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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Colombia en cumplimiento de la Ley Orgéanica
de Plan de Desarrollo, de las normas vigentes para la,Educacién Superior
y del Decreto 1210 que establece su regimen organico, presenta el Plan de
Desarrollo 1995 -1998, el cual promueve un proceso de cambio y de
desarrollo institucional con los siguientes fines:

- Consolidar la Universidad Nacional como la Universidad del Estado para
la construccién de Nacidn.

- Armonizar, sin renunciar a sus compromisos de largo plazo, su proyecto-
académico con el plan de desarrollo del pais. '

- Sintonizar el desarrollo de la Universidad con la comunidad cientifica
internacional y fortalecer la comunidad nacional.

- Dinamizar el proceso de planeacion de la Universidad, procurando la
integracion de las sedes y el desarrollo arménico institucional.

La Universidad Nacional como institucién universitaria auténoma, segin la
Constitucion Nacional, considera su Plan de Desarrollo como un
instrumento que materializa su responsabilidad social frente al Estado, la
Sociedad Civil y la Nacién. De esta manera se acoge a la normatividad
vigente, pero asi mismo le imprime al Plan un caricter de flexibilidad y
ajuste permanente, para que sus objetivos y metas tengan la virtud de
. corresponder a su propia dinimica y a la evaluacién y monitoreo que la
Universidad ejerza sobre el mismo.

El Plan de Desarrollo se apoya en los antecedentes histéricos, académicos,
institucionales de la Universidad y en el trabajo de reflexién, estudio y
andlisis que ha realizado, durante los \ltimos afios con su propia comunidad
universitaria. De esta manera las politicas que lo orientan, se inspiran en
el Decreto Ley 1210 de 1993 y sus lineamientos sobre la contribucion de
la Universidad al enriquecimiento del patrimonio cultural, natural y
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ambiental, la excelencia académica y el desarrollo cientifico, técnico,
artistico y cultural del pais. Asi mismo, el Plan tiene en cuenta los
planteamientos de la Reforma Académica, la cual impulsa la introduccién
de nuevos estilos pedagégicos y de nuevas practicas docentes orientadas a
contextualizar los saberes, intensificar la investigacién, fomentar la
creatividad y versatilidad, profundizar los conocimientos y estimular nuevas
formas de extension.

El presente Plan de Desarrollo dota a la Universidad Nacional de un
instrumento que permitirdA consolidar el proceso de modernizacion, el
desarrollo integral de las funciones de docencia, investigacion y extensién
y estimular la evolucién de las actitudes como condicidn necesaria para la
renovacion y la transformacion institucional.



1. PROPOSITOS DEL PLAN DE DESARROLLO

La Universidad Nacional de Colombia en la redefinicion organica de sus
relaciones con el Estado y la sociedad, pretende con la ejecucién del
presente Plan de Desarrollo responder a la expectatjva nacional de una
mayor equidad.social y regional en las oportunidades de acceso a la
Educacién Superior, mediante la ampliacion de su oferta de cupos y un
mayor cubrimiento geogrifico.

Dos compromisos impostergables contemplados en el Plan, son el logro de
la excelencia académica, mediante el mejoramiento de la calidad de la
educacion y la formacion de cientificos, para lo cual se estimularan los
procesos de acreditacién de programas y se intensificara la investigacion,
como condicién necesaria para generar nuevos conocimientos y adaptar
tecnologias, incrementando la capacidad competitiva de la Universidad y del
pais en los procesos de globalizacién de la economia.

Los Doctorados constituirdn la estrategia mds idonea para lograr la
excelencia académica, fortalecer la actividad investigativa e irradiar
hacia los otros niveles los resultados de la produccidon de conocimiento y
la consolidacién de las disciplinas cientificas.

Para garantizar la ampliacién de oferta de cupos y el mejoramiento de
la calidad de los pregrados, la Universidad orientard recursos hacia la
rehabilitacién y el mejoramiento de la infraestructura fisica existente, la
renovacion y dotacion del equipamiento educativo, con especial énfasis en
material bibliografico y documental, de laboratorios y en el desarrollo de
estrategias de modernizacion y actualizacion académica, que incluye a su
vez la renovacién de la oferta de programas académicos.

La consolidacién de la capacidad de investigacién, base de la politica de
fortalecimiento de los postgrados, requiere canalizar nuevos recursos,
previstos a nivel nacional para ciencia y tecnologia, hacia inversiones en
infraestructura cientifica que contribuyan al posicionamiento internacional
de la Universidad.
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En la medida en que la acreditacién representa un mecanismo para orientar
las tareas educativas del nivel superior, de acuerdo con practicas y
resultados ampliaimeiite reconocidos a nivel nacional e internacional, el Plan
la contempla coiio un indispensable medio para impulsar el mejoramiento
de la calidad de la educacion ofrecida por la Universidad.

El fortalecimiento de las acciones educativas que realiza la Universidad,
estara apoyado en la cualificacion e intensificacion de sus relaciones con la
sociedad colombiana, para lo cual, el Plan establece, como una de sus
prioridades, la expansién y desarrollo en la capacidad actual de sus medios
masivos de comunicacién.

El conjunto de los propdsitos que se ordenan a través del Plan, no requiere
en lo esencial, de un importante volumen de recursos adicionales, sino:
fundamentalmente, de grandes esfuerzos de racionalizacion y mejor-
aprovechamiento de los recursos humanos, fisicos y financieros existentes,
pues la Universidad ha hecho ya un reordenamiento de sus programas de
inversién, incorporando la mayor parte de los macroproyectos que se
vislumbran como prioritarios dentro del Plan al presupuesto de 1995.

Los resultados que se espera obtener del Plan de Desarrollo de la
Universidad Nacional 1995-1998, son los siguientes:

- Incrementar en un 40% los cupos actuales en el pregrado como
respuesta al compromiso de contribuir a la equidad social.

- Ampliar la cobertura geografica aprovechando las capacidades
estritegicas de sus sedes e implementar nuevos esquemas de
presencia regional y local.

- Mejorar los indicadores de eficiencia en cuanto a costos por alumno,
relaciones alumno docente y alumnos aula, mediante politicas de
racionalizacién de los recursos existentes y mayor cobertura de los
servicios.

- Adecuar el desarrollo fisico a los nuevos requerimientos académicos.

. O
L
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- Renovar el curriculo de los postgrados y duplicar el mimero de
doctorados.

- Intensificar las actividades de investigacidn.

- Reconceptualizar y reorientar las acciones de extensidon hacia una
mejor integracién e interaccién con la sociedad"

- Modernizar la estructura administrativa.

- Contribuir a la competitividad del pais, produciendo mas ciencia,
mas tecnologia y mas conocimientos.

- Actualizar los métodos y los estilos pedagégicos.
- Mejorar los sistemas de comunicacién y de internacionalizacién de
la Universidad y ampliar su presencia social a través de la radio y la

television.

En sintesis, el presente Plan de Desarrollo contribuird a la generacion de
cambios importantes en el devenir de la Universidad Nacional.



2. EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DE LA
- UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Entre 1985 y 1993, la Universidad Nacional ha sido objeto de reformas que
han estado cruzadas por una pregunta central acerca del papel que le
corresponde jugar en el siglo XXI. Ello explica la existencia de un hilo
conductor que a través de las sucesivas administraciones ha dado coherencia
al quehacer institucional y ha garantizado que la Universidad mantenga su
identidad y sentido social en medio de las agudas crisis enfrentadas por la
sociedad colombiana.

En 1985 se formulé un diagnéstico para la reforma académica y
administrativa de la Universidad. Se sefialaba entonces la relativa
estabilidad en las plantas docente y administrativa, de la Universidad
durante la década (1975 -1985), y el aumento continuo en el nimero de
estudiantes matriculados. Se indicaba, ademds, que la investigaciéon no
habia logrado conciliarse con la docencia y que las actividades de extension
representaban s6lo un 3% de la jornada de trabajo de los docentes, mientras .
las de administracién absorbian un 23.7% de la misma.

Durante el periodo sefialado, la tasa de absorcién (relacion entre aspirantes
y matriculados) mostré una tendencia continuamente descendente: 21.3%
(1975), 19.7% (1985) y 13.3% (1994), lo cual evidencia la creciente
presion ejercida sobre la Universidad en términos de demanda de cupos y
~ a su vez su limitada capacidad de respuesta. Esta situacion estuvo asociada
al comportamiento irregular y con tendencia decreciente en la asignacion
de recursos de inversion durante el periodo 1985 - 1990, afectando en
particular rubros como el de reposicion de equipos, del cual depende
directamente la disponibilidad de cupos.( Anexo Cuadro 1)

En 1985, la Universidad contaba con una poblacién de pregrado de
24.669 estudiantes matriculados en 79 Programas. Diez afios mds tarde la
poblaciéon de pregrado es de 27.417 estudiantes matriculados en 76
programas. Unicamente en la Sede de Medellin se observa un descenso en
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el nimero de estudiantes, situacion similar a la que se ha venido
presentando en las instituciones de educacion superior del Departamento de
Antioquia; en las demds scdes ni la poblacién estudiantil ni el nimero de
programas acusan cambios importantes en la década. (Anexo Cuadro 2)

El postgrado, presenta durante el periodo 1985 - 1994‘ un auge importante
que coincide con los cambios ocurridos en el patrén de desarroilo del pais
y el mejoramiento de la capacidad institucional de investigacién basica y
aplicada y su mejor insercidn en las corrientes académicas internacionales.
En 1985 el nimero de estudiantes era de 1.271 matriculados en 58
programas. En 1994 la matricula de postgrado es cercana a los 2.505, y
el niimero de programas es de 124. (Anexo Cuadro 3)

En 1985 la Universidad contaba con una planta docente conformada por
3.237 cargos; la comparacién con los 3.404 docentes con que cuenta en
1994 muestra una notoria estabilidad en cuanto al nimero; no asi, en cuanto :
a su composicién segin dedicacién, pues se observa un aumento en los
niveles de dedicacion exclusiva y tiempo completo y una importante
disminuciéon en el de hora/citedra. Estos cambios corresponden
coherentemente con el énfasis en programas de postgrado y en la actividad
investigativa. (Anexo Cuadro 4) « ‘

Una situacion similar a la de la planta docente se observa en el periodo, en
lo relativo a la planta de personal administrativo. En 1985 la
Universidad contaba con un total de 2.962 cargos, de los cuales 772 estaban
clasificados en el rango de Trabajadores Oficiales. En 1994 la planta de
personal administrativo cuenta con un total de 3.162 cargos, de los cuales
131 se sitian en el rango de trabajadores oficiales. Puede verse asi que
durante la dGltima década se ha mantenido una gran estabilidad en cuanto al
nimero de cargos y un cambio importante en la composicién por niveles,
~con tendencia al incremento en las exigencias en cuanto al nivel de
calificacién requerido por la Universidad.(Anexo Cuadro 5)

Desde el punto de vista de la Planta Fisica, se debe precisar que las Sedes
ubicadas en Santafé de Bogota, Medellin, Manizales y Palmira, ocupan un
drea de terreno cercana a 507 hectdreas sin contar las zonas de reserva
natural, bosques, zonas de cultivo, granjas, haciendas y estaciones
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cientificas. Las zonas verdes constituyen el 87.5%. Las edificaciones de la
Universidad totalizan un area construida cercana a los 397.260 m2; las
areas destinadas a salones de clase, laboratorios y bibliotecas ocupan el
5.8%, las areas deportivas el 3% y la administracién y servicios el 3.7%.
El 68% de las edificaciones han sido evaluadas recientemente como "en
regular estado” de conservacion. (Anexo Cuadro 6). .

Los nuevos desarrollos previstos por el Plan en materia de nuevos cupos y
programas, serdn posibles con base en la recuperacidn, redistribucion y
rehabilitacién de los espacios fisicos con que cuenta la Universidad, de
acuerdo con los requerimientos planteados por la reciente reforma
académica. Se contempla la construccién de nuevos edificios, inicamente
para atender las necesidades de expansion de la investigacién y la
extension, dentro de criterios racionales de planeacion fisica.

Al analizar la situacién presupuestal, 1a Universidad Nacional no escapa
al conjunto de restricciones financieras que ha debido enfrentar la
Universidad Puablica, con politicas que han hecho énfasis principalmente en
garantizar el financiamiento del crecimiento inercial de una planta docente.
La baja disponibilidad de recursos financieros para Gastos Generales ha
afectado el mantenimiento del equipo y la planta fisica. De igual forma el
escaso crecimiento de los recursos de inversién limit6 desarrollos
estratégicos en las actividades de investigacion, docencia y extension, que
incrementaran la competitividad frente a las universidades privadas y
mejoraran el posicionamiento nacional e internacional de las universidades
publicas.

Sin embargo, las dificultades de la Universidad Piblica no se deben sélo a
estas restricciones sino en buena medida a factores estructurales e
institucionales, (racionalizacion y flexibilizacion de la planta académica,
mejor uso de la infraestructura fisica, reordenamiento de los recursos
financieros) que hacen evidente la necesidad de buscar una mejora
sustancial de los indicadores de eficiencia, con los recursos disponibles y
que complementados con nuevos con recursos estatales, permitan elevar
sustancialmente la calidad de la educacion, consolidar la capacidad
cientifica y modernizar las instituciones, en relacién con evaluacxones de
desempeiio y confrontacion de resultados.

»
-~
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La evolucién del presupuesto de la Universidad Nacional en el periodo
analizado, muestra en su composicién crecimientos moderados anuales
promedio del 13%, pasando de $65.974 a $104.684 millones de pesos
constantes (afio base 1994) en la década. Los gastos de funcionamiento
muestran una participaciéon promedio del 85% frente al total de gastos. El
financiamiento de la planta no ha registrado incrementos significativos, con
excepcion de los afios 1992 y 1993 en los que se empieza a observar los
efectos del nuevo sistema de puntajes de los docentes (decretos 910 de 1992
y 1444 de 1993), con un crecimiento del 10.9 y 12.3 respectivamente. Tal
tendencia evidencia que los servicios personales tienden a convertirse en un
costo fijo que no se adapta a las necesidades y condiciones internas de la
Universidad, lo cual requiere disefiar sistemas mais flexibles para su
manejo, que implican nuevas politicas internas y reglamentaciones que:
agilicen, entre otros, las relaciones con los organismos estatales.

Por su lado los Gastos Generales registran una caida real del 7.6%, con el
consecuente efecto negativo en la calidad de los servicios basicos e insumos
de apoyo a la actividad docente y demas funciones que debe cumplir la
Universidad; de esta manera la Universidad ha tenido que canalizar
recursos propios a tales rubros. Tal es el caso de los Fondos Especiales que
deben apoyar principalmente la actividad investigativa y que ante tales
restricciones canalizan recursos hacia la financiacion de costos recurrentes.

Las transferencias tradicionalmente han estado ligadas al comportamiento
de costo de los servicios personales. Sin embargo en el periodo reciente la
financiacién del Bienestar se ha atendido mediante la modalidad de
préstamos beca, lo que ha llevado a un incremento de las transferencias
que se explica también por el impacto del nimero de pensionados cuya
dinidmica serd creciente hasta el afio 2000 y que demandara recursos cada
vez mds importantes del presupuesto nacional para financiar el Fondo de
Pensiones. [Esta situacién no debe condicionar de manera alguna la
expansion futura de la Universidad ni las posibilidades de su mejoramiento.
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A partir de 1985 se viene presentando una tendencia hacia el incremento
de los recursos de inversion, los cuales registraban un promedio de 8% del
total del presupuesto, mientras que en el periodo analizado, presentan un
promedio por encima del 15%. Este crecimiento ha demandado esfuerzos
significativos del presupuesto nacional y de los recursos propios de la
Universidad, que estan jugando un papel cada vez mas importante como
resultado de la aplicacion del nuevo sistema de matriculas adoptado desde
1991 y la venta de servicios de consultoria. Actualmente el 36% de los
recursos de inversién proviene de aportes del presupuesto nacional y el
64 % de los recursos propios de la Universidad.

Este esfuerzo, sin embargo no se considera suficiente para lograr la
recuperacion de los periodos de crisis fiscal que afectaron notoriamente las
condiciones de operacion eficiente y frenaron tanto las posibilidades de
crecimiento y expansién como de mejoramiento de la calidad educativa de
la Universidad. :

Si bien las cifras estadisticas, analizadas bajo criterios de eficiencia
(relaciones alumno/docente, costo/alumno, nimero de alumnos/nimero de
cargos administrativos, nimero de cargos docentes/ nimero de cargos
administrativos etc.), pueden sugerir un comportamiento ineficiente en el
contexto de la educacién superior, es necesario refinar dichos anilisis, de
acuerdo con los diferentes perfiles de Universidad. No tiene entonces
validez la aplicacion de criterios generales de eficiencia caracterizados por
los anilisis costo/beneficio directo. Vale decir que este anilisis debe estar
mediado por la consideracion de las necesidades de desarrollo cultural,
cientifico y tecnolégico del pais, la composicién nacional y regional de la
oferta educativa tanto publica como privada, la actividad investigativa
cumplida por las instituciones, el nimero y orientacion de los postgrados,
el nimero de publicaciones cientificas internacionales y nacionales, el
reconocimiento nacional e internacional expresado en premios y el nimero
de publicaciones seriadas que edita la institucién.

En el caso de la Universidad Nacional, como se indic6, se di6 un
crecimiento significativo de los postgrados con la misma planta docente y
se intensificé la actividad investigativa. No obstante, se considera necesario
emprender cambios institucionales, tales como reduccién de la planta
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administrativa y calificacién de la misma, incremento en la oferta de cupos
de pregrado sin disminuir la calidad y aprovechamiento de los recursos
humanos, fisicos y financieros de las distintas sedes, para ampliar la
presencia de la Universidad y su proyeccién hacia zonas estratégicas para
el pais.

Los esfuerzos anteriores tendran efecto inmediato en ermejoramiento de los
indicadores de eficiencia institucional, de acuerdo con el interés de las
politicas estatales para las universidades publicas y acorde con la Misién,
evolucién histérica y contexto actual de la Universidad Nacional.

Desde el punto de vista cualitativo, los cambios mas visibles que se han
operado en la Universidad durante los ultimos diez afios, se centran en las
funciones de investigacion y extensién, al ser asumidas de manera mas
explicita como componentes esenciales en las "decisiones de politica
institucional. Recientemente las transformaciones introducidas respecto del
funcionamiento y desarrollo de la funcién de docencia, estin referidas a
procesos de educacion, estilos pedagégicos, sistemas de evaluacién y ritmos
de trabajo, mediante la incorporacion de nuevos instrumentos: lineas de
profundizacién, cursos electivos y de contexto y Programas Universitarios
de Investigacibn y de Extensién, orientados a facilitar la
interdisciplinariedad, superar la fragmentacion de los saberes y ofrecer
mayores oportunidades de profundizacién en el conocimiento disciplinario.

Desde el punto de vista de una politica piiblica de educacién superior, la
reforma de 1992 supuso un cambio en la interpretacién del papel politico
y social de la Universidad en su condicion de nacional y puablica. Dicho
cambio desplazé el énfasis de la reforma de 1965 en el papel de la
Universidad para la ampliacién de la base profesional del pais, hacia un
énfasis en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la cultura y las artes,
una mayor presencia nacional y un mas claro compromiso con los procesos
de desarrollo de la educacién superior y con el desarrollo nacional. Se
resignificé asi la funcién social y piblica de la universidad respecto de la
equidad en la oferta de educacién superior, como el producto de mayores
oportunidades para el acceso a mayores niveles de excelencia y a un
conocimiento mis complejo del pais mismo.
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Como puede verse, el principio de la Excelencia Académica y Cientifica
contiene los elementos nucleares de la nueva concepcién de Universidad,
la cual debe emprender en lo inmediato, esfuerzos importantes para ampliar
su oferta, contando con la base de calidad que le asegura la ampliacién de
su capacidad investigativa.

El concepto de Pedagogia intensiva supone, en términos operativos,
proyectar la funcién educativa de la Universidad hacia una menor
dependencia del estudiante respecto del docente en el proceso educativo. En
consecuencia, exige un ajuste de la carga laboral del docente con mayor
énfasis en responsabilidades investigativas y reduccién del énfasis
convencional en responsabilidades lectivas o de docencia directa.

Para comprender los efectos de la reforma sobre la funcién de docencia en-

el Pregrado, es necesario sefialar que la estructura curricular esti
integrada por dos clases de componentes: i) componentes nucleares,

eminentemente disciplinarios o profesionales, e imprescindibles para dar
cuenta de la identidad del egresado y ii) componentes flexibles, orientados

a permitir el desarrollo de opciones intelectuales y personales del estudiante

y facilitar asi su compromiso con problemaéticas y tematicas donde puede

ser mayor su productividad. El componente flexible comprende asignaturas
electivas y de contexto y lineas de profundizacin, fuertemente vinculadas
con el componente nuclear del curriculo.

El andlisis refinado del comportamiento de las distintas carreras en relacién
con cada uno de los elementos constitutivos de los nuevos curricula,
constituye una de las fuentes prioritarias de evaluacion del Plan Global de
Desarrollo de la Universidad, para lo cual se hace necesario el disefio y
puesta en operaciéon de un nuevo sistema de informacién que permita
evaluar el papel de los cursos electivos y de contexto, su funcién respecto
de la interaccién de la Universidad con el entorno y la articulacién entre
investigacion y docencia; la relacion de los conocimientos de las disciplinas
con realidades de las comunidades y la sociedad colombiana y las formas
de articulacién de las lineas de profundizacién con las actividades de
extension universitaria.
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La actividad investigativa se refleja en buena medida en la creacién de
nuevas unidades dedicadas a la investigacion -Centros e Institutos- que
acogen y multiplican dicha actividad. Asi mismo, la produccién de
conocimientos, se muestra cada vez mas vinculada con problemas relevantes
para el pais gracias a una integracion orginica en las funciones de docencia
y extension. S
El incremento de la actividad investigativa de la Universidad se manifiesta
en la concentracién de un 30% del total de la investigacion que se realiza
en el pais, la cual constituye el soporte de la intensa actividad que adelanta
actualmente en el nivel de educacién postgraduada bajo todas sus
modalidades. Es asi como entre los 124 Programas de Postgrado actuales,
5 son de Doctorado, en ciencias fisicas, quimicas, matematicas, ingenieria
y filosofia, cubriendo asi el 28% de la oferta de ese nivel en el pais. La
Universidad del Valle ofrece 3 y las Universidades de Antioquia, Javeriana

y Andes 2 Doctorados cada una. |

Los Programas y Lineas de Investigacién con los cuales se han
comprometido las Facultades, Centros e Institutos, han merecido el
otorgamiento de 80 premios nacionales e internacionales entre 1993 y 1994.
Como expresion propia de la actividad investigativa, la Universidad
mantiene un nimero aproximado de 50 publicaciones cientificas seriadas;
en este aspecto estd seguida de la Universidad de Antioquia que tiene 30,
Andes 21 y Javeriana 20.

Esta presencia investigativa se viene cumpliendo también en la sede de
Leticia y se proyectard en un corto plazo al archipiélago de San Andrés y
Providencia, para lo cual la Universidad debe completar los estudios de
factibilidad necesarios.

En la misma direccién de un esfuerzo destinado a aumentar y cualificar las
formas y oportunidades de interaccién de la Universidad con el entorno
nacional e internacional, debe mencionarse el Programa Generacién 125
afios, gracias al cual la Universidad ha logrado en el lapso de un afio,
vincular a 28 docentes investigadores del mas alto nivel.
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La Universidad ha incrementado, ademas de los programas de extension
solidaria, servicios rentables de extensidén remunerada y viene aumentando
la cobertura de servicios culturales y su proyecciéon a la comunidad. Los
procesos de redefinicién institucional han tenido también un efecto
financiero, observable en la adopcidn de un nuevo sistema de tarifas de
matricula, basado en la reconsideracién de los costos para cada estrato
socioeconémico y el estimulo a los méritos académicos.

A partir de los avances sefialados, la Universidad estd hoy en condiciones
de asumir un incremento del nimero de estudiantes matriculados en los
niveles de pregrado, en condiciones que posibilitan mantener una alta
calidad educativa. Este incremento de la matricula tendra efecto inmediato
sobre los indicadores generales que habitualmente se emplean para evaluar
la eficiencia institucional.



- 3. MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA

MISION
)

La Universidad Nacional de Colombia se define como un ente
auténomo, que conforme a la Constitucion Nacional debe cumplir
funciones de Estado frente a: la promocion de Ia excelencia de la
Educacién Superior, el fomento del acceso a ella, el desarrollo de las
ciencias y las artes, la asimilacion y produccién del conocimiento
requerido por el interés piublico y la interaccién e integracién
estratégica con diversos sectores de la sociedad civil propendiendo por
la formacién de ciudadanos sensibles a los intereses nacionales, libres,.
creativos, criticos, respetuosos de los valores democriticos, los deberes:
civiles y los derechos humanos. Como Universidad Piblica, la
Universidad se reconoce como un centro de vida intelectual y cultural
abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales y culturales del territorio Nacional. Como Universidad
Nacional, segin su origen histérico, la Universidad debe servir a Ia
tarea permanente de la construccion de la nacionalidad en un pais
pluricultural y multiétnico que debe preservar y aprovechar su riqueza
en biodiversidad y recursos naturales renovables y no renovables.

VISION

La Universidad Nacional de Colombia, en permanente evolucion, se
reconoce a si misma como sujeto y actor esencial de la consolidacion del
proyecto y proceso de construccidn de una nacién soberana, a partir de una
perspectiva humanista y universal. Su visién de futuro esta estrechamente
ligada con este proyecto, el cual constituye eje fundamental de su plan de
desarrollo y le da a su autonomia el significado de una responsabilidad
social de largo plazo respecto de lo puiblico, lo colectivo y lo ciudadano.

» s
-
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La caracterizacién de la Universidad Nacional como centro de excelencia
académica, supone un esfuerzo intenso y continuo de redefinicion y
actualizacion dc los ordenami=rtos bajo los cuales cumple sus funciones
de docencia, investigacidn y extension y el énfasis en acciones que
conduzcan a consolidar, cualificar y ampliar su espacio de influencia sobre
el conjunto de la Educacion Superior Colombiana.
L )

La promocion de la excelencia académica y la participacion activa en el
desarrollo de las ciencias y las artes, en beneficio de los intereses
nacionales, sélo puede cumplirse hoy a condicion de asegurar el
reconocimiento, por parte de pares nacionales y extranjeros, de la labor
cumplida por la Universidad. En un futuro inmediato dicho reconocimiento
exige como condiciones basicas e ineludibles, la acreditacion internacional
de sus programas académicos, la intensificacion de la proyeccién nacional
e internacional de su produccidn investigativa y la articulacion internacional -
de la misma.

El principio de flexibilidad, introducido por la reforma académica como
fundamento del reordenamiento curricular que se cumplié recientemente,
debe servir al anilisis de la vigencia de las carreras ofrecidas actualmente
y a la definicion de estrategias innovativas para la capacitacion de una’
nueva generacion de docentes cuyas practicas, orientadas hacia las
pedagogias intensivas, amplien la posibilidad de poner en contexto los
saberes, intensifiquen la investigacién, fomenten la creatividad y
versatilidad, y permitan transformar actitudes y mentalidades.

La investigacion constituye una actividad fundamental para que la
Universidad pueda cumplir su Mision. Los programas universitarios de
investigacion, no solamente articulan la funcién docente a la produccién de
conocimientos, sino que, al asumir problemas estratégicos del pais, se
constituyen en micleos capaces de animar y sostener la actividad de
comunidades disciplinarias y profesionales en beneficio del desarrollo
nacional.

La Universidad Nacional debe intensificar el trabajo que viene adelantando
para ser un Centro de Investigaciones y constituirse en un nodo en las redes
nacionales e internacionales de construccién y ampliacién de conocimiento.
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Los fines perseguidos por la reforma de la Educacién Superior, dependen
del desarrollo de la actividad investigativa y de su articulacién con los
programas de docencia y extension.

El vinculo orginico que la Universidad debe mantener con la sociedad
colombiana es condicion necesaria para proponer programas y proyectos
que por su calidad, su arraigo en los sectores sociales e interaccién con
otras comunidades académicas, puedan constituirse en alternativa vilida al
proyecto social del pais.

El fomento de los valores de una cultura académica entre los miembros de
su comunidad y su irradiacion a todos los colombianos, plantea un
permanente esfuerzo de integraciéon de la comunidad universitaria para
incidir en el proyecto colectivo de construccion nacional y un trabajo-
deliberado de cualificacion de las demandas de-conocimiento que la:
sociedad puede formular, mediante la ampliacién de su difusién y la
bisqueda de su apropiacion critica.

La gestion administrativa de la docencia, la investigacién y la extensién
exige modificar modos, rutinas y pricticas de administracién de las
entidades publicas, fuertemente institucionalizadas, cuya concepcién no
atiende a la especificidad del tipo de servicios prestados por una
Universidad. Por esta razén, se debe buscar la configuracién de un sistema
administrativo al servicio de las funciones centrales de la Universidad, que
responda adecuada y eficazmente a sus ritmos y necesidades, tanto en sus
métodos y procedimientos como en la capacitacién del recurso humano
encargado de ejecutarlo.

La Universidad debe centrar sus esfuerzos en el fortalecimiento su
capacidad para prever, evaluar sus opciones y servirse de los resultados de
sus ordenamientos en la toma de decisiones y el cambio. En otros
términos, es preciso incorporar a la cultura institucional los principios e
instrumentos de la planificacion y modernizar sus procesos de gestion
académica y financiera.

En la bisqueda de los fines que se han trazado, el mejoramiento de las
condiciones técnicas, de equipamiento cientifico, bibliografico, documental
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y de infraestructura fisica, constituye condicion ineludible. Para ello, deben
definirse y disefarse politicas y estrategias que den prioridad al incremento
de las posibilidades de uso de los recursos existentes y a la actualizaciéon de
aquellos cuyas especificaciones han perdido vigencia.

La circulacién de la informacién cientifica y cultural que se produce en la
Universidad, asi como el acceso oportuno a la que se produce en su entorno
nacional e internacional, es condicién propia de la cultura académica. En
los dltimos afios la Universidad viene realizando esfuerzos para consolidar
su capacidad documental, de informacién, edicién y publicacién y para
crear condiciones fisicas - tecnol6gicas que permitan el mejoramiento de
esta circulacion. De esta manera ha ampliado la dotacién informadtica, se
ha integrado a las redes internacionales de informacién, ha creado una
emisora, una programadora de T.V. y ha emprendido los programas
académicos necesarios para formar a sus profesionales. Sin embargo, se-
debe emprender una accién vigorosa, dirigida a incorporar mayores
recursos fisicos y humanos para lograr el escenario institucional deseable.

La Institucién debera realizar los esfuerzos necesarios para que de acuerdo
con el proyecto nacional que le di6 origen y que la justifica, pueda ser
plenamente la Universidad de la Nacién, contribuir al propdsito de equidad
social y regional y hacerse presente en las regiones y en los &mbitos menos
conocidos, menos comprendidos y menos incorporados a la unidad nacional
colombiana, con respeto de las diferencias culturales y especificas y en
beneficio de la preservacion y el aprovechamiento de las riquezas culturales
y naturales de la poblacién y del pais. En esta perspectiva, es fundamental
desarrollar miltiples estrategias, entre las cuales se incluya el
fortalecimiento de todas sus sedes y la ampliacion de sus relaciones de
interaccién e integracién con otras instituciones piblicas de Educacion
Superior del orden regional.



4. COMPRCMISOS Y ESTRATEGIAS

A la luz de la Vision propuesta, los compromisos de la Universidad con el
pais pueden objetivarse como la obligacion delibergda de contribuir al
desarrollo de la educacién superior, al desarrollo nacional y a su propio
desarrollo institucional, para lo cual adoptard las estrategias que hagan
posible su logro.

A.- CON EL DESARROLLO DE LA EDUCACION ‘SUPERIOR

La politica estatal de desarrollo de la educacion superior se orienta tanto al

mejoramiento cualitativo como a la diversificaciéon de la oferta de:
programas y la ampliacién de su cobertura. En aras de estos propésitos, .
la Universidad asume su responsabilidad de consolidarse internamente y a
partir de ello situarse como un componente del sistema de universidades
publicas que interactia y facilita las relaciones de intercambio y
cooperacidn para la cualificacion de la educacién superior en las distintas
regiones. Para ello define las siguientes prioridades y estrategias:

a.- En lo cualitativo

- Acreditacion internacional de sus programas educativos, dentro de
una perspectiva de construccion y validaciéon de parametros, modelos
y procedimientos que puedan relacionarse con los de otras
universidades publicas colombianas.

- Articulacién a la Red de Universidades del Sistema Universitario
Nacional, con el fin de estimular un nuevo estilo de relacién e
interaccion con las universidades del pais y de establecer nuevas
formas de cooperacién interinstitucional y de intercambio de
conocimiento para la consolidacion de la comunidad académica
nacional.

- Desarrollo de modelos de pedagogia intensiva, basados en el
incremento de la capacidad de trabajo auténomo del estudiante y en
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una concepcién de la presencialidad como oportunidad de contacto
con los procesos y resultados de la investigacion. La sistematizacion
de tales modelos y su socializacion harin posible su constitucién en
un aporte significativo de la Universidad al mejoramiento cualitativo
de 1a Educacion Superior.

- Formaci6n académica de la generacion de relevo del actual cuerpo
docente, dentro del criterio de mantener altos niveles de excelencia
y oportunidades de acceso a los desarrollos recientes del
conocimiento cientifico y tecnologico universal. Se buscarid asi,
disponer de una comunidad de docentes fuerte en su area de saber y
abierta a una dimension interdisciplinaria, en actitud de permanente
revision y actualizacién de sus conocimientos, como condiciones
basicas para la adopcion de los nuevos estilos pedagégicos intensivos.

- Articulacién internacional de la produccién investigativa cumplida.
en las 4dreas en que la Universidad presenta actualmente mayor
desarrollo y mejores niveles de consolidacién, buscando tender
puentes que faciliten la canalizacién de apoyo internacional hacia la
produccién de conocimiento por parte de la universidad pablica. Para
ello, se activard la cooperacion a través de ICETEX -DNP y
representaciones de organismos internacionales de cooperacion
multilateral y bilateral en el pais.

- Definicién de Programas de Desarrollo Investigativo de mediano
plazo que articule la actividad cientifica y tecnolégica cumplida en
Institutos, Facultades, Centros y Programas, a la misién, objetivos
y metas institucionales.

- Definicién de temas de interés nacional con los que la Universidad
se siente comprometida, para lo cual destinara recursos humanos y
financieros. La Universidad cuenta como instrumento para el
desarrollo de este objetivo con las lineas de profundizacién aprobadas
en los 76 programas de pregrado, en las que se hace posible una
interrelacion eficaz entre la docencia, la investigacién y la extension
en el marco de las caracteristicas regionales.
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En diversificacion de la oferta de programas y ampliacién de la
cobertura, como contribucion a la equidad social y regional.

- Incremento de cupos en los programas de pregrado actualmente
ofrecidos en sus sedes de Palmira, Medellin, Manizales y Bogot4, sin
detrimento del nivel académico establecido Jcomo requisito de
ingreso.

- Ampliacién de la presencia nacional de la Universidad, mediante el
fortalecimiento de sus proyectos estratégicos de Leticia y San Andrés
y el examen de desarrollos potenciales en la Orinoquia y la Costa
Pacifica.

- Ampliacidn de la presencia regional de la Universidad, mediante un
mejor aprovechamiento de las fortalezas de sus sedes y el
establecimiento de mecanismos de intercambio y cooperacién
interinstitucional con otras universidades piblicas que faciliten la
diversificacion de la oferta educativa y el impulso a proyectos de
investigacién y extension.

- Apertura a profesiones y disciplinas no contempladas dentro de la
actual oferta de Programas Académicos, con miras a la creacién,
fusion y redefinicion de pregrados y postgrados en funcién de
necesidades estratégicas para el desarrollo del pais.

B.- CON EL DESARROLLO NACIONAL

En su doble condicién de Estatal y Nacional, la Universidad debe tener una
participacién institucional activa en la definicién del proyecto social del
pais. Desde este punto de vista, no basta con que sus egresados se integren
a los procesos de interpretacién de la realidad nacional y participen en la
definicion de los planes; es necesario el reconocimiento de la capacidad
institucional para la apropiacion del saber universal, en aras de la
producciéon de conocimiento sobre la realidad colombiana. En esta
perspectiva, cobran primordial importancia cuatro estrategias:
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- Incorporacién de los conceptos de interaccion e integracién para
redefinir la funcién de extension, a fin de superar la concepcién que
sitda a la Universidad como duefia del saber y a la sociedad como el
lugar donde se aplica o proyecta su conocimiento. Este esfuerzo
permitird estimular el didlogo entre saberes y reconocer el importante
aporte de la diversidad cultural al desarrolio dzl conocimiento.

- Intensificacion de actividades conducentes a cualificar los proyectos
de interaccién con los sectores sociales y crear una cultura de uso de
la ciencia para la solucion de problemas sociales, institucionales y
productivos.

- Incremento de mecanismos de apoyo a Programas y Lineas de
investigacidn cuyo objeto de conocimiento se relacione con
problemas relevantes para el interés nacional. En esta perspectiva se
vislumbran como prioritarios los problemas referidos a la
identificacién, explotacién, conservacion y recuperacién de los
recursos naturales; los referidos a la consolidaciéon de la Paz y la
convivencia ciudadana, calidad de vida y medio ambiente, los
problemas atinentes a la comprensién de la dinimica que se
desprende de la diversidad étnica y cultural del pais, los referidos a
la conformacién econémica, tecnolégica, cultural y social de lo
urbano en Colombia y los problemas vinculados con la productividad
y la articulacién del pais a los mercados internacionales.

- Priorizacion de un Programa Universitario de Investigacion que dé
continuidad a la labor emprendida por la "Comision Corografica”,
para el levantamiento, descripcién y valoracién de los recursos
culturales y naturales con que cuenta el pais.

C.- CON SU DESARROLLO INSTITUCIONAL

Fiel a su Misién, la Universidad cumple funciones de Estado frente a "la
promocion de la excelencia de la Educacién Superior, el fomento del acceso
a ella, el desarrollo de las ciencias y las artes, la asimilacién y produccion
del conocimiento requerido por el interés publico y la proyeccién
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estratégica del pais y la formacion de ciudadanos sensibles a los intereses
nacionales, libres, creativos, criticos, respetuosos de los valores
democriticos, los deberes civiles y los derechos hummanos...". En tal virtud,
su desarrollo institucional hace parte del desarrollo institucional del Estado
mismo.

El cumplimiento de los fines que la Universidad se Traza hacia el futuro
inmediato, precisa del establecimiento de estrategias que hagan viable su
ejecucion. De esta manera, las estrategias de desarrollo institucional son,
a su vez, condiciones estratégicas generales para la puesta en marcha del
Plan.

a.- Modernizacion Administrativa

- Flexibilizacién de la estructura organizativa de la Universidad con
el objeto de crear condiciones que permitan cumplir con eficiencia las
funciones de educacién, docencia, investigacién y extension.

- Gerencia administrativa orientada por resultados, eficiencia,
eficacia, delegacién y simplificacién de tramites.

- Combinaciéon de los principios de Descentralizaciéon y
Centralizacién, en funcién de las particularidades que presentan los
procesos internos.

- Desarrollo de 1a capacidad de planeaciéon como funcién basica de
la gestidon académica y administrativa e introduccion de un esquema
de planeacién presupuestacion que permita elaborar planes operativos
y de mediano y largo plazo.

- Disefio y aplicacion de un sistema de informacién que permita la
toma de decisiones y la evaluacién permanente de todas las
funciones.

- Disminucién del tamaifio de la planta de personal admmxstranvo y
elevacion de su perfil profesional.
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- Evaluacién de gestion mediante la construccion, validacién y
aplicacion de indicadores cuantitativos y cualitativos, capaces de
reflejar la complejidad de las funciones académicas de docencia,
investigacién y extension.

b.- Integracién de la Comunidad Universitaria

- Ampliacién de las acciones tendientes a incrementar la integracién
de la comunidad universitaria con el entorno inmediato, alrededor de
una intensa actividad cultural.

- Articulacion de las politicas de Bienestar Universitario con los
compromisos de la Universidad frente a la excelencia académica, la
cualificacion de la Educacién Superior y la ampliaciéon de su
cobertura.

- Fortalecimiento de acciones orientadas a facilitar la interaccién e
incidencia intelectual y cultural de los nudcleos y grupos de
académicos, investigadores y artistas de la Universidad con sus
homélogos en todo el pais.

- Ampliacion del bienestar universitario a las areas de salud, cultura,
desarrollo humano, promocién socio-econémica, recreacion y
deportes de la comunidad universitaria.

- Precision de los intereses y potencialidades de los distintos
estamentos universitarios y apoyo a sus formas organizativas.



S. POLITICAS

El cumplimiento de los compromisos contraidos por la Universidad en
virtud de la Misién histérica que el pais le ha sefialado y la especificidad
de su quehacer actual, delimitado por el marco de la visién de sus
posibilidades, necesidades y propésitos, estard asegurado por la adopcién
de politicas orientadas al logro de la excelencia académica, el incremento
de su presencia nacional y la proyeccién nacional e internacional de su
produccién de conocimiento.

EXCELENCIA ACADEMICA.

Cornproriieter a toda la comunidad universitaria con la tarea de contribuir
al reconocimiento de la excelencia académica de la Universidad Nacional,
mediante la aplicacién generalizada de criterios de rigurosidad y calidad en
el ejercicio de las funciones educativas, investigativas y de extension e
interaccién social.

a.- Funcién educativa y docente

En funcién del principio académico de flexibilidad, la Universidad definira
criterios para el fortalecimiento de los Pregrados, de modo que sus mayores
esfuerzos se orienten hacia disciplinas y profesiones de interés estratégico
para el pais, compensando los mayores costos derivados de su eventual y
relativa baja demanda, con el mantenimiento y ampliacién de cupos en
profesiones de alta demanda y calidad reconocida. Las carreras
ampliamente ofrecidas por el Sistema de Educacién Superior en las
respectivas regiones seran objeto de una evaluacién que permita establecer
la pertinencia de su continuacion y las ventajas institucionales y sociales de
un cambio en las condiciones bajo las cuales se ofrecen.

El mecanismo de acreditacion de los programas académicos, cuyo
cumplimiento la Ley 30 dej6 a criterio de cada institucién, sera asumido
por iniciativa de la Universidad, sometiéndose al rigor que supone la
evaluacién de sus desarrollos por parte de pares extranjeros. Con ello se
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busca, ademas del inmediato fortalecimiento de los pregrados, la
construccion, bajo criterios estrictos de calidad y actualidad, de parametros
y modelos de acreditacién que puedan servir a estos mismos procesos por
parte de Universidades del Estado que dispongan de menores desarrollos.

Se mantendrd la bisqueda de una capacidad de trgbajo autébnomo del
estudiante, a través de la adopcion de pedagogias intensivas, lo cual supone
un esfuerzo deliberado de capacitacion de los docentes, su vinculacién con
diversas modalidades de actividad investigativa y el incremento de
oportunidades para elevar su formacién académica y su permanente
actulaizacién.

Se identificardn y adoptarin mecanismos que den lugar al surgimiento de |
relaciones de caracter sistémico entre las funciones de educacién,
investigacion y extension, a fin de interrelacionar sus resultados y propiciar
la regulacion de las actuaciones particulares en funcion de los criterios de.
excelencia, calidad y pertinencia que caracterizan la orientacion de la
Universidad. Para impulsar esta tarea, se privilegiarin Programas
Universitarios que articulen las tres funciones. En la claridad de la
identidad y diferencia de cada una de ellas, pero a su vez estimulando su
relacion, la cual constituye en su unidad la esencia universitaria. ‘

La Universidad buscara asegurar la formacion de quienes en un futuro
relevaran a la actual generaciéon de Docentes, y adelantara las acciones
necesarias para establecer una diferenciacién de funciones académicas
acorde con las categorias establecidas y garantizar la existencia de una
planta estable de altos méritos académicos y una planta mévil que cumpla
funciones de docencia en niveles basicos y de esta forma sera posible
responder con flexibilidad y oportunidad a las demandas coyunturales y
contar con la presencia transitoria de profesores destacados de Colombia y
del exterior.

Dentro del interés de la Universidad por aumentar y mejorar la formaciéon
de docentes e investigadores, se estudiari la posibilidad de incrementar en
forma considerable los graduados de postgrado por afio, estimulando sus
estudios avanzados por medio de la exencién del pago de matriculas y la
vinculacién de los estudiantes de este nivel a la prestacién de funciones de

o
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docencia en niveles basicos. Esta medida permitiria mejorar los niveles de
rendimiento en el postgrado, gracias a la posibilidad de una actividad
académica remunerada, lo cual incidird adicionalmente en una mayor
racionalidad en el uso de las plazas docentes y los recursos presupuestales
de la Universidad.

En la propuesta de excelencia académica se impulsard el desarrollo de las
Sedes, apoyando las fortalezas de cada una en su contexto regional e
impulsando el intercambio permanente entre ellas. De otra parte, la
proyeccion que corresponde a la Institucién, demanda la realizacién de un
conjunto de medidas administrativas que le permitan mejorar su capacidad
para aprovechar el personal cientifico y académico cuya trayectoria ha
estado ligada a la vida de la Universidad y proyectar las ireas cientificas,
culturales y artisticas en las que la Universidad tiene ventajas comparativas
en el contexto nacional e internacional; en la bisqueda de estas condiciones, -
la Universidad buscard que su nueva estructura organica cree las.
condiciones necesarias para armonizar un desarrollo integral de la
institucion con las capacidades estratégicas de la Universidad en general y
de cada Sede en particular.

b. Funcion Investigativa

La Universidad fortalecera y consolidara la capacidad de investigacion en
Ciencias Naturales y Sociales, Artes y Tecnologia, asi como la articulacion
de la generacion de conocimiento con las necesidades del pais, la nacién y
la poblacién. Tal propdsito se concretara en la definicién de Programas de
Investigacién de mediano plazo priorizados en funcidon de su Misién y de
la necesidad de consolidar una capacidad existente. Para ello se buscari el
mas alto nivel de excelencia de sus Centros, Institutos y Grupos y la
homologacién de los criterios de productividad investigativa con los
patrones internacionales de desempefio. Se favorecerd un ambiente abierto
al intercambio, confrontaciéon e interaccién con el medio académico
internacional, reactivard y optimizara sus relaciones interinstitucionales y
de cooperacion internacional, articulindose a las principales redes
académicas.
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El fortalecimiento de la infraestructura cientifica se concretara a partir de
la comunidad académica, como combinatoria de investigadores e
investigaciones. Los Programas Universitarios serin los sujetos
responsables de la prospeccion de la investigacion y de la formacién de
redes disciplinarias e interdisciplinarias que logren el grado de imbricacién
y complementariedad de la docencia, la investigacion,y la extension.

El mejoramiento de la capacidad investigativa de la Universidad sera objeto
de consideracion especial en la redefinicién de su estructura organizativa,
de modo que sea posible contar con instancias y mecanismos conducentes
a la identificacién y apoyo de grupos consolidados que sirvan de soporte 2
programas de Doctorado internacionalmente competitivos y a programas de
Maestria capaces de apoyar procesos nacionales de regulacion de la calidad
académica de la Educacién Superior y de estimular los desarrollos-
disciplinarios en el pais. :

c.- Funcién de Extension

La concepcién de la Extension como proyeccién o aplicacién del saber
producido en la Universidad, dard paso a una conceptualizacion que
coloque a la academia en una situacion de didlogo intersubjetivo y
respetuoso con los distintos sectores sociales. La Extension deberd por lo
tanto buscar las relaciones con otros dmbitos académicos, con el sector
productivo y con los movimientos sociales, tarea central para
recontextualizar la Ciencia y a la Tecnologia en la bisqueda de un efectivo
enlace con la realidad nacional.

Al reconocer que los procesos de produccién de conocimiento estin
animados por la dinimica de lo problematico y que ésta se hace presente
en los intentos de interpretacion e intervencién sobre lo concreto, la
Universidad asume la necesidad de resignificar el concepto de extension,
de modo que sea posible reconocer el entorno como una fuente de
oportunidades de construccion de conocimiento, antes que Como un
beneficiario de saberes construidos exclusivamente en el ambito académico.

Las diversas formas de desarrollar la integracion, privilegiardn aquellos
proyectos que fortalezcan estratégicamente la labor universitaria y por lo
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mismo el componente investigativo, el cual garantiza la reformulacién de
los conceptos y la construccién de nuevas metodologias. De esta manera
cualquier proceso que establezca inieracciones sociales, debera garantizar
insumos que cualifiquen la docencia y estimulen el desarrollo de lineas de
investigacion. Esto sera revisado especialmente en las llamadas pricticas
docentes y en las consultorias y asesorias. Se trata de hacer extension
universitaria, por lo que se descartarin las propuestas’ asistencialistas y se
tendrd especial cuidado para que la prestacion de servicios privilegie el
desarrollo colectivo de la universidad en detrimento de intereses
individuales.

La actividad de Extensién Universitaria serd aprovechada para alimentar
una visién prospectiva continua de los programas académicos, propdsito que
debe articularse con el de garantizar que los servicios cientificos y
tecnologicos prestados por la Universidad se ajusten a criterios de
excelencia.

Bajo la estrategia de creacion de una cultura de uso de la ciencia para la
solucién de problemas sociales, institucionales y productivos en Colombia,
se concedera especial atencion a la creacion y ampliacion de programas de
difusién informativa a través de radio, television y medios impresos, para
lo cual es necesario asegurar recursos de inversion especificos.

La formulacién de las politicas universitarias no sera ajena a las politicas
nacionales, por lo que con un sentido critico, establecerd relacién con
organismos gubernamentales, con los que conjuntamente estimulari el
desarrollo de Programas Universitarios a nivel regional y nacional. La
participacion que la Universidad tendrd en la definicién de la politica
cientifica y tecnoldgica, los planes estratégicos de desarrollo nacional, las
politicas piblicas de Educacién Superior y de los demds niveles del sistema
educativo colombiano, hacen parte de los desarrollos deseables de la
funcién de extensién.

En consecuencia con los anteriores postulados se dispondrdn mecanismos,
recursos y estructuras institucionales necesarios para establecer una
condicién de equilibrio e interaccién permanente entre las funciones
universitarias. :
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PROYECCION NACIONAL DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad busca incrementar su presencia y la difusién de sus
conocimientos y valores en distintos lugares de la nacion; para ello adoptara
una necesaria combinacién de estrategias, acorde con los desarrollos
particulares de cada una: i) aprovechamiento de la capacxdad existente en
las sedes que han integrado todas las funciones universitarias, para la
expansién hacia las zonas de influencia geogriafica y la proyecciéon en
nuevos campos del conocimiento de las areas académicas mas fuertes; ii)
desarrollo de las funciones basicas de investigaciéon y extension en sedes
ubicadas en zonas poco incorporadas a la unidad nacional; iii) apertura de
sedes en zonas de frontera; iv) presencia en las distintas regiones del pais,
mediante el establecimiento de mecanismos flexibles de cooperacién con
otras instituciones de educacion superior y con comunidades.

La apertura de sedes en zonas de frontera se cumplira en forma gradual, a
partir del reconocimiento de desarrollos diferentes en cada una de ellas y
manteniendo vigente el montaje inicial de unidades investigativas que
integren un componente de extensién. A partir de este trabajo se
configuraré el soporte de acciones educativas de alta calidad académica.

INTEGRACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El desarrollo de un nuevo perfil de las relaciones de la comunidad
universitaria con su entorno, sera estimulado a partir de la integracién y la
participacioén creativa e innovadora de las comunidades locales en la vida
de la Universidad, lo cual supone el fortalecimiento del Proyecto de
"Parque Cultural”, el cual busca integrar a las actividades culturales de la
Universidad a la ciudadania y convertir el campus universitario en un
espacio al servicio de la ciudad.

Las acciones de Bienestar Universitario se orientaran bajo una politica, que
permita ampliar y enriquecer el panorama cultural, deportivo y artistico de
sus integrantes y ofrecer a los estudiantes condiciones dignas y favorables
a su desarrollo como grupo humano joven, bajo criterios que afiancen su
participacion activa en el propésito de la excelencia académica.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD

La reforma administrativa de la Universidad constituye una condicién
ineludible para su desarrollo académico e institucional. Dicha renovacion
debe ser contemplada en la reestructuracion orgamzatxva de la
Universidad, a fin de que la modernizacién de su gestlon se ajuste a la
particularidad de una institucién universitaria y contribuya al cumplimiento
de su Misién.

El proceso de reforma administrativa estara orientado a la adopcién de
procedimientos y herramientas gerenciales que permitan incorporar criterios
de racionalidad administrativa, descentralizacién, desconcentracién y
presupuestacién con relacién a planes a mediano y largo plazo y la.
aplicacién de indicadores de evaluacién de la gestién, que sean arménicos "
con la naturaleza de la institucién y con los cambios introducidos en las-:
funciones de docencia, investigacién y extensin.

El proceso dara especial prioridad a: i) el desarrollo de un Sistema de
Informacién oportuna, confiable y pertinente para la toma de decisiones, la
definicién de politicas y la evaluacion de estrategias, metas y objetivos; ii)
a la activacion de procesos de planeacion permanente y dinimica como base
de la gestibn académica, investigativa, e institucional; iii) el disefio y
operacién de un Sistema de Control Interno que garantice la racionalidad
y eficiencia de la gestidn.



6. METAS INSTITTUCIONALES

*

META 1: INCREMENTO DE LA COBERTURA ESTUDIANTIL

Incrementar en un 40% la oferta real de cupos en pregrado, a partir de
politicas de racionalizacion de programas académicos, de Planta docente y
de planta fisica existentes.

META 2: CREACION DE NUEVAS SEDES EN ZONAS DE
FRONTERA Y AREAS ESTRATEGICAS PARA EL PAIS.,

Fortalecer la presencia de la Universidad Nacional, creando 4 nuevas
Sedes: Amazonia, Caribe, Pacifico y Orinoquia, mediante la realizacién de
proyectos investigativos cuyos componentes bésicos se relacionen con
aspectos sociales, culturales, geopoliticos, econémicos y ambientales. Se -
buscari la integracion de estas zonas a la unidad nacional y su desarrollo
dentro de parimetros de sostenibilidad, a través de la participacién de sus
propios agentes, para consolidar capacidades humanas e institucionales
locales.

META 3: REDEFINICION DEL NUEVO PERFIL DOCENTE

El aumento en las actividades de investigacion y extension se traduciré en
un cambio en la distribucion de la jornada académica docente,
intensificando tales actividades, aprovechando la reduccién en la docencia
presencial y favoreciendo de nuevos estilos pedagégicos.
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TABLA No.1
g2 4» Meta § anios***
Docencia 80% 60%
Investigacién 15% 30%
Extension 5% 10%*

* Se buscara que las actividades de extension estén ligadas a las de
investigacion y docencia, a partir de la estrategia de Programas
Universitarios vinculados a lineas de profundizacién.

** Fuente: Mosquera, Ricardo "Hacia una Universidad Moderna e
Investigativa", 1990 p. 77.

*** Se fundamenta en la encuesta a Directores de Departamento y de
Programas Curriculares.

META 4: FACTORES SALARIALES QUE ESTIMULEN LA
PRODUCTIVIDAD ACADEMICA Y EL NUEVO PERFIL DEL
DOCENTE.

Modificar el peso relativo de los Factores Salariales de los docentes de
planta, favoreciendo la produccién académica, el ascenso en el escalafon y
la formacién de postgrado sobre los factores de experiencia calificada y
escolaridad de pregrado.
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Factores Salariales de los docentes de planta (Porcentajes)

1991
Escolar. pregrado 48.91
Categoria 16.58
Postgrado 4.30
Produccién Acad. 3.28
Cargos Admtivos. 1.79
Exper. Calif. 25.15

. 100 %

* Se orientara a cargos de direccién académica.

1998
”

28
20
18
18

3

13
100 %

META 5: MAYOR DIFUSION Y DIVULGACION CULTURAL Y

CIENTIFICA

Incrementar los medios de difusion de la produccién investigativa de la
Universidad y la posibilidad de acceso a sus resultados.

1994 - 1998

Libros por afio 215 300
Articulos por afio 909 1.500

Revistas permanent. 50 60

Programas de T.V. 2 . 6

Radio 24 horas 24 horas
Cobertura  Cobertura

parcial nacional
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METAS CUALITATIVAS

RENOVACION OFERTA DE PROGRAMAS

Racionalizar y actualizar la oferta de Programas Académicos tanto de
Pregrado como de Postgrado, lo cual implica determmar la apertura de
nuevos Programas en areas estratégicas acordes con la misién y politicas de
la Universidad, el cierre de algunos de ellos, la fusién de otros y la
realizacién conjunta de Programas con otras universidades publicas. Se
espera que para 1998, se hayan creado 8 nuevos programas de pregrado,
5 de doctorado y 7 postgrados a nivel de Maestria y Especializacion, los
cuales sustentardn el crecimiento investigativo y la proyeccion cientifica y
académica de la Universidad en el ambito nacional e internacional.

La renovacién curricular debera incorporar criterios adicionales de
pertinencia de los programas actuales, politicas diferenciales para la.
flexibilizacién de la oferta seglin la modalidad de postgrado, politicas de
ingreso y de eficiencia interna que permitan aumentar el nimero de
graduados por afio.

Acreditacion de programas

Iniciar, a partir de 1995, un proceso de autoevaluacion institucional en
todos los programas, conducente a la acreditacion nacional e internacional
de programas de pregrado y postgrado. Se espera que en 1998 esté
plenamente estructurado el Sistema de Acreditacién de la Universidad
Nacional.

Concretar una propuesta de parametros y procedimientos de acreditacion de
programas para las universidades pablicas, de acuerdo con las condiciones
del pais y las normativas recientes que soportan su futura aplicacion en el
nivel educativo superior.

Lograr, en el marco del SUE, la realizacién de un proyecto compartido de
misién de Universidad Piblica y Estatal que posibilite la adopcion de
mecanismos y formas de cooperacién interinstitucional respecto de las
funciones de docencia, investigacion y extension.
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Investigacion

Consolidar la capacidad investigativa basica existente en Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales y Humanas, Artes y Areas Tecnoldgicas; fomentar la
investigacién en areas prioritarias para el desarrollo del pais y la solucién
de problemas nacionales y crear nuevos Institutos de Investigacién. El
cumplimiento de esta Meta se lograra a través de las™Siguientes acciones:

- Programas Universitarios de Investigacion (PUI): Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria, Energia y Mineria, Recursos Naturales vegetales, Recursos
Naturales animales, Habitat y medio ambiente, Ciencia, Tecnologia y
cultura, Historia, Ciudad y Problemas Urbanos, Artes y Estética,
Materiales, Estado y Partidos Politicos, Ciencias basicas, Ciencias Sociales
y Humanas, Salud, Telecomunicaciones, Informdtica y Electrénica,
Estudios Caribefios, Comunicacién y Cultura y Economia y Sociedad.

Para cada uno de los -PUI- se elaboré un documento que recoge los
avances y proyecciones de tales campos en la Universidad, el pais y el
contexto mundial.

- Consolidacién de la capacidad investigativa en las Facultades segun
sus Programas y Lineas:

CIENCIAS NATURALES:

- Biologia Molecular y Celular
- Biotecnologia

- Entomologia

- Microbiologia

- Botanica

- Genética

- Zoologia

- Fitoquimica

- Ecologia

- Astronomia Estelar

- Geofisica

- Ingenieria aplicada a las Ciencias de la Tierra

*
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FISICA:

Semiconductores y superconductividad, fisica de superficies y nuevos
materiales, recurso energético solar, productos naturales, fisica tedrica,
biofisica, historia de la fisica y pedagogia de la fisica, fisica nuclear y
Optica, fisica de plasmas, particulas elementales, estado sélido,
instrumentacion electronica. n

QUIMICA:

Productos naturales vegetales alimenticios y no alimenticios, micotoxinas,
bioquimica, carboquimica, alimentos, fisicoquimica, agricola, sintesis,
quimica tedrica, arcillas, catilisis, carbones.

FARMACIA: |
Farmacologia de los productos naturales, productos de  materias primas

por fermentacion, disefio, formulacién y desarrollo de productos

farmacéuticos. :

MATEMATICA:

Ecuaciones diferenciales y andlisis funcional, topologia, historia de la
matemadtica, elaboracién de textos de matemdtica y estadistica, teoria de
funciones y nimeros algebraicos, métodos de anilisis no estindar,
matemdtica y educacién, analisis cldsico, ldgica matematica y teoria de
modelos. ~

CIENCIAS DE LA TIERRA: |
Manejo de suelos y recuperacion de areas degradadas, evaluacion genética
de los Andes colombianos, dotacién de materiales por el método de huellas
de fision.

CIENCIAS HUMANAS:

- Educacién

- Regiones y Comunidades Locales

- Empleo, Cambio Tecnolégico y Relaciones Laborales

- Comunicacién y Lenguaje

- Psicologia Experimental

- Sistema Politico Colombiano, Movimientos Sociales y Violencia
- Filosofia y Teorias en Ciencias Sociales
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- Estudios Sociales de la Ciencia y las Ideas en Colombia
- Estudios sobre Mujer, Familia y Sociedad
- Bioantropologia y Adaptacion

AREAS TECNOLOGICAS

INGENIERIA:

Agroindustria, biomecanica, maquinas, herramientas, bienes de capital,
estructuras y obras hidrdulicas, geotécnica de macizos volcinicos
colombianos, instrumentacion electrénica de laboratorio para investigacion

e industria, adaptaciones tecnoldgicas en procesos productivos, informatica
en el disefio de plantas. ~

- Creacién de nuevos Institutos de Investigacién, agrupando recursos

humanos, trabajos de investigacién y recursos fisicos ya existentes en
la Universidad: ‘

- Instituto de Investigaciones del Caribe

- Instituto de Investigaciones Amazénicas

- Instituto de Investigaciones del Pacifico

- Instituto de Investigaciones de la Orinoquia

Metas de la Funcién de Extension:

- Formulacién de Programas Universitarios que articulando .
la docencia, la investigacién y la extension, privilegien el trabajo en
4reas identificadas como prioritarias para el pais:

- Paz y Convivencia ciudadana

- Cultura, Diversidad e Identidad Nacional

- Regi6n, Territorio y Planificacién

- Calidad de vida, Medio Ambiente y Salud B

- Produccién Agroalimentaria y Recursos Naturales y Genencos.

- Economia y Sociedad

. ..
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7. PROGRAMAS

Desarrollo de la Capacidad de Investigacion.

L)
Modernizacién Administrativa y Desarrollo Institucional.
Sistema de Informacién, Telemaitica y Redes.
Renovacion de Equipo y Material Educativo - PLAMEX
Adecuacién y Remodelacion Infraestructura Fisica.
Renovacion Bibliografica y Documental.
Modernizacién y Actualizacién Académica.

Comunicacion y Medios.
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7.1. Desarrollo de la Capacidad de Investigacion

Justificacion

La insercidon colombiana a nivel internacional en los frentes econémico,
cientifico, tecnolégico y humanistico, asi como el camhbio sustancial en la
politica de desarrollo cientifico y tecnoldgico, cristalizada en la ley marco
de Ciencia y Tecnologia, plantean nuevos retos y desafios que las
universidades colombianas deberan emprender mediante una fuerte
renovacién y fortalecimiento académico e investigativo, a fin de poder
participar activamente en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y

permitirle al pais disponer de esta capacidad para ingresar estratégicamente
en el contexto internacional.

Para fortalecer la capacidad de investigacion en la Universidad Nacional de
Colombia es necesario adelantar proyectos en las diferentes dareas
relacionadas con este objetivo. De esta manera se atenderén tanto aquellos
grupos de investigacidn consolidados que ya cuentan con una infraestructura
basica y que requieren de apoyo para mantener la dindmicas nuevas y de
otra, se orientardn recursos hacia el impulso a nuevos campos que vayan
surgiendo como resultado del mayor énfasis otorgado a la investigacion
tanto en el pregrado como en el postgrado y de la vinculacion de los
resultados de la misma a la solucién de problemas nacionales.

El desarrollo de la capacidad investigativa tiene un sentido ético en cuanto
debe comprometer a la Universidad Nacional como Universidad del Estado
en el desarrollo de la diversidad e identidad nacional; para ello es preciso
contribuir a disminuir los obsticulos que impiden su consolidacién como
nacién equilibrada y moderna, orientando la capacidad investigatiw{a a
fortalecer aquellos espacios especificamente problematicos de la realidad
nacional.

La Universidad considera los diversos retos que plantea la investigagién
igualmente importantes, tanto para las areas de desarrollo tecnoldgico,
como para las ciencias naturales, las ciencias sociales y humanas, 12{ cu}tura
y el arte. Sin embargo reconoce la necesidad, dadas las restricciones



43

)

presupuestales, de jerarquizar campos. de acuerdo con los criterios que
establecen los fines de la Universidad en su actual reglamentacién
orgdnica.

Formar profesionales con competencias investigativas es una necesidad
prioritaria para cualquier pais que se proponga asumir un papel significativo
en el mundo contemporineo. Dichas comptencias’ s6lo se adquieren
mediante el contacto con un ambiente en el que la actividad investigativa
se desarrolla en forma permanente y rigurosa.

En general, los postgrados han venido surgiendo en la Universidad dentro
de condiciones diversas, atendiendo en especial a necesidades detectadas
dentro de las Facultades, sin una explicita planeacion de crecimiento de la
Universidad. Se requiere por lo tanto emprender estudios que permitan
conocer su estado y situacion actual, definir la pertinencia de su oferta y
orientacion e identificar las condiciones mas adecuadas para garantizar los
niveles de excelencia académica necesarios para que la Universidad ejerza
liderazgo cientifico.

Los Doctorados abren las puertas de la universidad al mundo cientifico
internacional. Suponen una articulacion sistematica con los centros de
investigacion, los grupos y las universidades extranjeras que desarrollan
campos de investigacién dentro de énfasis disciplinarios similares. Dados
los complejos requerimientos y condiciones con que debe contar la
Universidad para incluir la oferta de programas en dicho nivel, es
necesario planificar y desarrollar procesos previos de mejoramiento de los
demds postgrados.

OBJETIVOS

1. Fortalecer la politica de institucionalizacion de la actividad
investigativa en la Universidad, reorganizar la estructura
administrativa como soporte de esta actividad en la Universidad y
proponer ajustes a la reglamentacién de la actividad investigativa de
la Universidad.
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Estimular los estudios de pregrado en las ciencias naturales y
sociales, concediendo becas a estudiantes meritorios que decidan
cursar carreras dentro de estas areas.

Renovar curricularmente la oferta actual de programas de postgrado.

Crear 12 programas de postgrado, 7 a nivel ‘de maestria y 5 de
doctorado y apoyar grupos de investigacién consolidados y otros de
nuevo desarrollo estratégicos para la Universidad.

Fortalecer la infraestructura investigativa mediante la adquisicién y
reparacion de equipos, dotacién de elementos y reactivos para los
laboratorios, material bibliografico, perfeccionamiento,

conformacién de redes y vinculacion a ellas, contratacién de.

profesores visitantes y pasantias internacionales y la construccién y
remodelacién de espacios.

Crear el Centro de Investigaciones del Caribe, en San Andrés y
Providencia y fortalecer el Centro de Investigaciones de Leticia en
el Amazonas y Realizar estudios de factibilidad para la creacion de

Centros de Investigacion de la Universidad en Orinoquia y Pacifico. -

Formular Programas Universitarios (docencia, investigacion y
extension) en 4reas consideradas prioritarias para el desarrollo
nacional que posibiliten los procesos de Paz y Convivencia
ciudadana, de participacion en los procesos de planeacién regional,
de respeto a la diversidad, de desarrollo cualitativo y cuantitativo de
la calidad de vida en una actitud respetuosa del medio ambiente y los
recursos naturales.

Descripcién

Para contribuir a la capacidad investigativa se ha programado que en los
proximos cuatro afios la Universidad estimule la creacion de nuevos
programas de postgrado, a nivel de maestria y doctorado, fomente el
trabajo investigativo de 30 de los grupos de mejor potencialidad (PUI Y

[P paw—"
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Facultades) con que se cuenta en las cinco Sedes, ofrezca aproximadamente
100 becas nacionales para realizar estudios de postgrado en la Universidad
y 30 becas internacionales para que jévenes profesores meritorios tengan
la oportunidad de realizar doctorados en el extranjero.

Simultaneamente se llevard a cabo la Renovacidn curricular de los
programas de postgrado actuales, incorporando los Criterios adicionales
descritos en las metas cualitativas.

Se incluye, dentro de este programa, el apoyo a la publicacién de articulos
cientificos en revistas internacionales, asi como la edicidon de revistas y
libros producidos como resultado de la actividad investigativa de los
docentes de la Universidad. También se contempla abrir espacios de
reflexion y de estudios sobre la actividad investigativa y la prospectiva del
desarrollo cientifico y tecnolégico en la Universidad.

La Universidad podra disponer de recursos que permitan la financiacién de
eventos cientificos, que convoquen la participacion de los pares académicos
internacionales, la conformacion de redes nacionales, la visita de profesores
visitantes, la participacion de docentes investigadores en eventos
internacionales y la construccién y remodelacion de espacios fisicos para
investigacion. ‘

Se considera necesario lograr que la infraestructura organizativa de la
investigacion se adeclie a principios y procedimientos acordes con la
planeacién, que evite la dispersion y el aislamiento y que ofrezca la
posibilidad de jerarquizar y tomar decisiones estratégicas de desarrollo
investigativo y responder a los compromisos de contrapartidas exigidos por
los organismos financiadores.

La Universidad Nacional suscribe regularmente convenios de cooperacion
técnica y cientifica con diferentes paises, instituciones y organismos
multilaterales para realizar acciones de intercambio de profesores,
estudiantes, circulaciéon de informacién, evaluacion de resultados,
actualizacién de técnicas, asesoria académica. El cumplimiento de los
compromisos que los convenios establecidos y por suscribir, conlleven a
crear la necesidad de que la Universidad cuente con una reserva
presupuestal que le permita responder cabalmente con los mismos.
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Finalmente y en cumplimiento de lo dispuesto por la Constitucién Politica
de 1991, el Estado colombiano debe garantizar el acceso de los
colombianos al conocimiento, a la técnica, la ciencia y a los demds bienes
y valores de cultura y promover el aprovechamiento de los recursos
naturales, tendiente a garantizar el desarrollo sostenible, previendo la
proteccién de la diversidad integral del ambiente y la cOnservacién de areas
de interés ecolégico, la Universidad contribuird con este objetivo, en
primera instancia creando y fortaleciendo dos centros de Investigaciéon uno
ubicado en San Andrés y Providencia y otro ubicado en Leticia, Amazonas
y proyectando su presencia con nuevos centros de investigacion en el
Pacifico y Orinoquia.

Una de las prioridades de estas sedes, es el establecimiento de programas

de investigacion de modalidades especificas de gestién regional que-
posibiliten su desarrollo integrado sostenible, para lo cual la Universidad

debe actuar dentro de lineamientos que permitan consolidar capacidades

humanas e institucionales locales, mediante la participacién de sus propios

agentes en los proyectos.

En San Andrés, la Universidad centrard su labor alrededor de tres
componentes: desarrollo sociocultural, geopolitico y ambiental, integrados
en el concepto de desarrollo integral sostenible.

En Leticia, la Universidad trabajara prioritariamente sobre la produccién
de conocimiento que requieren los cientificos, administradores,
planificadores y comunidad en general, para la busqueda de los modelos de
desarrollo sostenible mds apropiados a la regién, especialmente en lo
relativo a modelos sociales, econémicos, politicos y ambientales.

Por dltimo, se contard con una capacidad para realizar estudios basicos
prospectivos que permita definir e identificar las futuras politicas de
investigacién, ciencia y tecnologia en la Universidad, sus tendencias y
desarrollos, nichos potenciales de investigacion y creacion y fortalecimiento
de programas de postgrado en la Universidad, y un observatorio de la
educacién superior.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

NOMBRE DEL PROYECTO :
COSTO TOTAL DEL PROYECTO :
A PESOS DE :
PERIODO DE EJECUCION :
RESPONSABLE DEL PROYECTO:

DESARROLLC CAPACIDAD INVESTIGACION

47,848.030

1.9%4
DE 1.995

A 15%

VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTADES
CENTROS DE INVESTIGACION

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

ITEM DE COSTO 1.995 1.996 1.997 1998 - | TOTAL
|NUEVOS POSTGRADOS (DOCTORADQS , " S S—
|_MAESTRIAY Y ESPECIALIZACIONEY), 3500000 | 45000001 55000001  500.000F 14200000
';-__A. o N L La m = —— .‘ﬂ — ) 1
450, 600, 650,000 | 650.000 }
DE 1,500 2500000 | 3000.000 | 3,000, 10
CAP. X
290,000 | 240, 380000 | 42680007 1448000
= = 150,000 ﬁ_—m 290000} 640,000
3000000 |5 000 5,000,000 | 18,000
100, Jﬁm 225,000 :‘%
; . : 40, 160;
TOTAL ANO 9.030.000 | 13,700.000 | 15,025.000 | 10,093.000 | 47.848.000
FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL
CONCEPTO 1.995 1.996 1.997 1.998 | TOTAL
APORTES PPTO. NACIONAL (%) 2869600 | 4384000] 4808000 3229.760| 15311.360
RECURSOS PROPIOS U, NAL. 1173800 | 1,761.000 ] 1,853250 | 1,312000 | 6220240
oTROS 4966.500 | 7,535,000 | 8263.750 | 5551.150 | 26,316.400
TOTAL ANUAL 9,030.000 | 13,700.000 | 15,025.000 | 10,093.000 | 47,848.000
CIFRAS EN MILES

* RECURSOS PROVENIENTES DEL PROGRAMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA COMPES, COOPERACICN INTERNACIOAL,

CONVENKOS TRIPARTITAS

* RECURSOS PROVENIENTES DE COLCIENCIAS BID, COLCIENCIAS FASE Il Y INVERSION POR DN.P.

OBSERVACIONES
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7.2. Modernizacién Administrativa y Desarrollo Institucional.

Justificacion

Este programa busca acelerar el actual proceso de Modernizacién
Administrativa de la Universidad y colocarla en mejoges condiciones para
contribuir al incremento de la capacidad cientifica y tecnolégica del pais.

La estructura actual de la Universidad obedece a un modelo vertical, poco
flexible, con escasa participacion de los miembros de la comunidad, con
una alta centralizacién y concentraciéon de funciones en el primero y
segundo nivel de la organizacién, apoyado en un recurso humano poco
tecnificado y dedicado en su gran mayoria a ejecutar actividades
operativas.

Adicionalmente, existen considerables dificultades debidas a la escasa
capacidad de planeacién de la Universidad y la ausencia de un sistema de
informacién confiable y oportuno sobre estadisticas basicas, indicadores de
gestion académica y cientifica, planta de personal docente, carga
académica, infraestructura fisica y su utilizacién, costos por dependencia y
unidad académicas que permita determinar y financiar los gastos operativos
y tener elementos para la asignacién y consecucién de recursos.

La Administracién de la Universidad no se sustenta en una asignacion clara
de funciones y responsabilidades, lo cual da como resultado trimites
excesivamente largos y engorrosos y en gran medida, establecidos por la
fuerza de su inercia producto de una cultura institucional cimentada sobre
la practica.

La Planta de Personal administrativo esta distribuida en un 3.7% en el nivel
ejecutivo, 0.4 % en el nivel Asesor, 7.8% en el nivel profesional y el
87.4% en el nivel operativo, de lo cual se deduce la escasa tecnificacion de
la planta y lo excesivamente operativa.

El Recurso Humano permanece al margen de los cambios y avances de la
Universidad, pues no existen programas de capacitacién que potencien su
desarrollo y crecimiento. Por ello, en lo inmediato se propone mejorar la
relacién entre el nimero de cargos docentes y el mimero de cargos
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administrativos, reduciendo el nimero de éstos y elevando simultineamente
su nivel de calificacion.

Objetivos Generales

Con base en lo expuesto y dentro del contexto anterior, se plantean las

siguientes Objetivos de la politica de Modernizacidn Administrativa y
Desarrollo Institucional:

- Replantear la estructura organizacional de la Universidad, generando
niveles con mayor autonomia y funcionalidad dentro de los principios
de responsabilidad, ética, eficiencia, eficacia, economia, celeridad y
transparencia.

- Apoyar y acompaiiar el proceso de transformacién e integracion
institucional a partir de la implantacion de los nuevos Estatutos en las
Sedes, Fondos Especiales, Institutos y Centros de investigacion.

- Establecer e impulsar una politica de desarrollo y gestion del Recurso
Humano, acompafiado de programas y proyectos tendientes a
potenciar su desarrollo integral, y a incentivar y generar una cultura
institucional propia.

- Integrar los procesos de planeacion con los de presupuestacion e
incorporar los sistemas de administracion gerencial.

- Establecer un sistema integral de Costos que soporte el
anilisis y asignacion de los recursos necesarios para la operacion y
desarrollo de las diversas areas. Disefiar y construir un sisterpa de
evaluacién y seguimiento con indicadores de gestion que permitan a
la Universidad establecer estindares de productividad, basicos para
determinar el grado de eficiencia y eficacia de su actuacién y poder
medir sus resultados y realizar los ajustes pertinentes.

- Dotar a la Universidad de herramientas gerenci'ales que le penpitan
incorporar criterios de racionalidad administrativa, celeridad,

oportunidad y economia.
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- Establecer e implementar un Sistema de Informacién Integral, a cargo
de la OSIP, en todos los niveles con metodologias y procedimientos
Unicos que permitan la interaccién de las diversas dependencias.

- Modernizar y actualizar el archivo de la Universidad.

: . s

- Establecer e implementar un sistema de informacion integral a cargo
de OSIP, como apoyo a la gestion administrativa en todos los niveles
para lo cual se disefiard software para el manejo financiero de
ndémina, personal, costos, estudiantes, etc.

Descripcién

En la actual etapa la Universidad se encuentra definiendo su estructura
organica, para lo cual ha conformado un conjunto de Comisiones
Rectorales, cuyas recomendaciones servirin de base para muchas de las
modificaciones que se deben introducir en la estructura actual y que
constituirdn una orientacioén fundamental para ajustar el presente Programa,
en cuyo desarrollo, la Secretaria General de la Universidad jugara un papel
fundamental.

Se reforzaran acciones tendientes a:

- Desarrollar una organizacion flexible que combine principios de
centralizacién con los de descentralizacion, mediante la reasignacién
de responsabilidades en la toma de decisiones, la desconcentracién,
agilizacién de tramites dentro del marco de su racionalizaciéon y
simplificacidn e implantacién de sistemas de costos para programar
y asignar recursos. Se pretende con esta organizacidn, crear espacios
renovadores que permitan llevar acabo la modernizacién con el
apoyo de los estamentos de la Universidad.

- Definir las politicas de administracion y gestion del recurso humano
con el propésito de potenciar su desarrollo y cualificacion.
Paralelamente, se reestructurard y adecuard la Planta de Personal
Administrativo de la Universidad, lo cual incluye una reduccién
significativa y el fortalecimiento de los niveles ejecutivo, asesor y
profesional con una definicién clara de los perfiles de los cargos, en
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concordancia con los requerimientos de la Reforma Académica y la

. -Modernizacion Administrativa.

Reactivar y desarrollar la capacidad de planeacién como funcién
bésica de la gestién académica, investigativa y administrativa y crear
las condiciones necesarias para introducir un esquema de planeacién
presupuestacion que permita la elaboracion de’planes operativos y
planes de mediano y largo plazo.

Establecer el Sistema de Control Interno de la Universidad que
garantice la estandarizacion de métodos y procedimientos para la
racionalizacion y manejo de los recursos y la bisqueda de la
eficiencia en las actividades académicas y administrativas en el
contexto de la Misién, el Plan de Desarrollo y planes estratégicos y
de accién.

Disefiar e integrar un Sistema de Informacién que contemple una red
para el drea administrativa y de personal, que permita en cada nivel
la toma de decisiones de manera que éstas resulten agiles, tecnolégica
y econdmicamente viables y acordes con los requerimientos de
control interno.

Disefiar una metodologia para los procesos de programacion
presupuestal y de planeacion que alimente un Sistema Financiero
Integrado que consulte las necesidades y proyectos de las Sedes,
Facultades, Institutos y otras dependencias y se articule al
Presupuesto y al Plan de Desarrollo.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

NOMBRE DEV. PRQYECTC

COSTO TOTAL BEL PROYECTO
A PESOS DE

PERIODO DE EJECUCION
RESPONSABLE DEL PROYECTO

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y DESARROLLO
INSTYFUCIONAL

1,480.000
1.994 N
DE 1.998 A 1998
VICERRECTORIA GENERAL
DIRECCION ADMINISTRATIVA

OFICINA DE PLANEACION
SEDES

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

ITEM DE COSTO 1.995 1.996 1.997 1.998 TOTAL
| REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA Y D PERSONAL 100.000 ' 100.000
ISSERO Y BSTARLECIMIENTO DIt UN SISTEMA
INTRGRAL DR INPORMACION (DRSARROLLO SOFTWARE) 100.000 50.000 150.000
DISRRO Y MONTAJE DEL SISTEMA FINANCIERO
INTRGRADO (PRESUPURSTO, CONTARILIDAD, TESORERIA
¥ COSTO8). 180.000 180.000|
RSTABLECTMIENTO D). SISTEMA DE CONTROL INTERNO 50.000 50.000
SUBSISTMA D2 PLANEACION ¥ 55000 ] T00.000| 50.000 300,000 |
MODERNEZACION ¥ ACTUALIZACION DL ARCHIVO 100.000] _ 100.000 100.000 300.000
DISRRO DEL PROGRAMA D& PORMACION Y GESTION
DEL RECURSO HUMANO 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
TOTAL Zﬁo ! 680.000 350.000 _300.000 l 150.000 1,480.000
FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL
1.995 1.996 1.997 1.998 TOTAL
544.000 280.000 240.000 120.000 1,184.000
136.000 70.000 69.000 30.000 296.000
680.000 | 350.063 300.000 |  150.000 1,480.000
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7.3. Sistema de Informacién, Telemdiics v Reces

Justificacién

La Universidad genera y maneja grandes volimenes de informacidn
especializada, como correspondc al grado de desarrollo de las actividades
que le son propias. Esta condicién le impone un cowpromiso muy grande
con las comunidades académicas y las institucioncs educativas; para ello
debe contar con un manejo racional y eficiente de las fuentes de
informacién internas y externas, lo cual exige el disefio y puesta
funcionamiento de un eficiente sistema de informacién que permita atender
con agilidad la demandas externas e internas de informacién.

Por otra parte, los procesos de reformas académica y administrativa que la
Universidad ha emprendido, el nuevo sistema de matriculas, la tecnificacién
de las plantas de personal, la reestructuracion de la administracién de la
actividad investigativa y de extensién, la introduccién de nuevos
instrumentos de evaluacién del desempefio de docentes, la racionalizacion
de tramites, etc., exigen la introduccion de técnicas y sistemas modernos
para el manejo eficaz de la informacion.

Sin embargo, los indicadores actuales muestran que es necesario un
importante esfuerzo adicional. En efecto, en la actualidad se cuenta
tinicamente con un terminal o computador personal por cada 18 posibles
usuarios, cifra muy baja comparada con la de universidades de otros paises.
En forma parecida, solamente existen 38 terminales para consulta
electrénica de bases de datos y, en el caso de los libros disponibles en
bibliotecas -cerca de 300.000 en la base de inventarios-, solamente 22.000
estin en una base de datos adecuada.

Es evidente el rezago en la estructura informatica de la Universidad, 1o cual
tiene repercusiones sobre la mayor parte de sus actividades:

- En la docencia el déficit de equipos no permite acceder plenarpente
a los estudiantes a este tipo de tecnologia y menos ain utilizarla
como apoyo a sus labores académicas.
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- En las actividades cientificas, el recurso computacional es
fundamental para el manejo de la informacién y actualizacién

cientifica, a través de las redes de informacién existentes en
Colombia y en el mundo.

- Muchas de las oficinas administrativas de la Universidad que hoy no
disponen de estos recursos, verfan un incremento considerable en la
calidad de su trabajo si contaran con una dotacién minima.

- El acceso integrado a la informacién de la sede Santafé de Bogota y
las Sedes de Medellin, Manizales y Palmira permitird contar con
informacién confiable y oportuna en el proceso de planificacién y
toma de decisiones.

Los sistemas de informacién y comunicacién son fundamentales para el
desempefio de las entidades. Esos sistemas han de permitirle, a la
Universidad, mejoras sustanciales en todas las areas y niveles de su
desempefio. La adquisicién y funcionamiento de un sistema de redes de
comunicacién y su consiguiente sistema de informacion beneficiard y
optimizara no solo a la docencia y a la investigacion, sino igualmente a la
extension y al funcionamiento administrativo interno de la Universidad en
su comunicacion entre las Sedes y otras dependencias.

Aunque las ventajas de la comunicacion mediante redes se consideran ya de
dominio piblico, no sobra sefialar lo mais relevante. Un sistema de
comunicaciones de esa magnitud permite a los investigadores y alumnos en
bisqueda de la solucion a una de sus tareas académicas, la consulta a
bibliotecas de otras instituciones en el exterior o en el pais, asi mismo,
permite la comunicacién entre investigadores, la obtencion de programas
de computador en cuestién de minutos eliminando engorrosos trétmltes de
importacién, la optimizacién de recursos en el empleo centrghzadq ’de
software y hardware, la consulta de planes y programas de inversion,
estados de cuentas, legislaciones y demas instrumentos .necesaric.)s y utiles
para la administracién de la universidad y la comunicaczéq por v1c{e§) f:ntre
dependencias locales y nacionales de la institucién, es decir, permitird a la
Universidad entrar en el sistema de comunicaciones del préxxmo siglo.
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La Universidad Nacional de Colombia dispone actualmente de un limitado
sistema de comunicaciones y aunque ha estado vinculada desde hace varios
afos al Sistema Bitnet y actualmente al Internet, es poco el beneficio
logrado de ellos, en gran parte por las limitaciones en sistema interno de
redes. Ademés de la conexion a ese sistema internacional de redes existen
algunas ctras redes locales en algunas dependencias que sin embargo no
estan, en todos los casos, comunicadas al sistema infernacional. Asi por
ejemplo, ain no es posible consultar mediante comunicaciones via
computador y bases de datos, los archivos bibliogrificos de la Biblioteca
Central de la Sede Santafé de Bogota desde cualquiera Facultad de la misma
sede y mucho menos de otra de las Sedes nacionales.

Igualmente, las limitaciones en cuanto al nimero de simples aparatos
telefénicos y sus conexos sistemas de comunicacién via fax, se ven
restringidas por infraestructura fisica en cuanto a cableado dentro del 4rea
que constituye la Ciudad Universitaria. Para solucionar este problema y
crear condiciones para entrar en comunicaciéon con redes y sistemas de
informacion nacionales e internacionales, se ha entrado en la modernizacién
del sistema de comunicaciones instalando las redes fisicas con fibra éptica,
que proximamente estara concluida y sentara las bases para continuar con
el proceso de comunicacion que la Universidad necesita.

Terminada la etapa actualmente en desarrollo del sistema de informacion
y redes de la Universidad Nacional de Colombia, serd necesario entrar en
el proceso de adecuacion y dotacion fisica de los edificios y dependencias
que entrardn a formar parte del sistema. Esa fase y su desarrollo a cuatro
afios es los que constituye la esencia de este Proyecto.

Objetivos

- Facilitar el acceso integrado a la informacién de la sede Santafé de
Bogot4 y las Sedes de Medellin, Manizales y Palmira que permitira
contar con informacién confiable y oportuna en el proceso de
planificacion y toma de decisiones.
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- Crear una infraestructura bisica que le pcrmita a la Universidad -la
administracién central y a las facultades, centros e institutos- en su
conjunto disponer de un mancjo eficaz de la informacién académica
y administrativa.

- Vincular a la Universidad Nacional con otros centros académicos y
universitarios, nacionales y extranjeros; facifitando el acceso a
fuentes externas y el uso externo de la informacién disponible en la
Universidad.

- Fortalecer, de manera particular, la infraestructura que permite el
desarrollo académico en informitica y comunicaciones.

- Adquirir equipo para la administracion central, las
Facultades, Centros de Investigacion e Institutos.-
Adquirir software: Sistemas Operativos, administradores de Bases de
Datos, Utilitarios, ofimitica y software especializado para la
investigacion y la academia.

- Contratacion y elaboracién de herramientas gerenciales basados en
los sistemas de informacién.

- Continuar con la sistematizacién de informacién Botinica y
georreferencia.

Descripcién

El Plan General para la Universidad Nacional de Colombia en cuanto a
Sistemas de Informacién, Telemitica y Redes debe permitirle disponer de
sistemas efectivos para el intercambio de informacion a nivel mundial y
nacional, en el cumplimiento de la misién social de ésta institucion.

El Proyecto de Sistemas de Informacién, Telematica y Redes, pretende
dotar a los edificios y dependencias de la Universidad Nacional de
Colombia del cableado, equipos y software necesarios para interconectar las
diferentes dependencias de la Institucién, internamente y con el extefi'or,
ademads de la necesaria preparacion del personal en su manejo y operacion.
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Dentro del Programa Sistemas de Informacién, Telemdtica y Redes, se
deben cumplir las siguientes acciones:

1. Adecuacién, ampliacién y mantenimiento de la red externa..En la
Universidad existe una proyeccion de 2000 metros lineales de fibra 6ptica
para el establecimiento de la red externa que permite la conformacion del
medio de transmisién para el Backbone en Santafé de Bogoti (en la
actualidad, se esta en proceso de contratacién 1200 m., quedando 8000
aproximadamente por realizar); en la Sede de Medellin se tiene un estimado
5000 m. de fibra dptica para el backbone (obra civil por realizar y fibra por
instalar); en la Sede de Manizales un estimado de 2000 m. (obra civil por
realizar y fibra por instalar); Sede de Palmira estimado de 1000 m. (obra
civil por realizar y fibra por instalar). En resumen para la parte de
fibra dptica, se requiere la adecuacidn e instalacién, para la Universidad,

de : -

8000 metros sede Santafé de Bogota
5000 metros sede Medellin

2000 metros sede Manizales

1000 metros sede Palmira

16000 Universidad Nacional

Se estima que se debe temer una prevision de recuperacion de
infraestructura instalada de aproximadamente el 10% anual.

16000 (por instalar) + 1200 (en proceso de contratacién) = 2800.
(10% anual renovacién 5000, para los 4 afios)

los costos estimados incluyen, obra civil por metros (ductos, obra de
canal, cajas de inspeccién) materiales para cableado de fibra Optica
(fibra optica de 8 y/o 12 hilos, conectores, patch, closet,
conectorizacién de puntos), instalacion.

Costo por m f.0 $15.000 (por puntos)
*21.000 = $§ 375.000.000.00
Costo por obra civil $35.000.00(/m)
*21.000 = $ * 735.000.000.00
TOTAL = $ 1.050.000.000.00


http:1.050.000.000.00
http:375.000.000.00
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Adecuacion, ampliacién y mantenimiento de la red interna (cableado
de los edificios). El cableado interno de los edificios, se encuentra en
un momenio en que, por razones técnicas del servicio y estado de
deterioro, requiere de un cambio. Este cambio en el cableado debe
hacerse siguiendo las normas para cableado estructurado EIA 568 y
EIA 569. Se debe cablear los edificios con cableado estructurado de
nivel 5, este cableado permite que con la mistha infraestructura se
puedan tency phutos de voz, datos y de imagenes (velocidad posible
por cableado 100 Mbps).

10.000 puntos sede Santafé de Bogota
3.500 puntos sede Medellin

1.500 puntos sede Manizales

1.000 puntos sede Palmira
16.000 puntos Universidad Nacional

en los costos estimados por puntos de servicio con este tipo de
cableado se incluyen:

Centros de cableado Horizontales y verticales (patch panel, con
conectores, patch cord, closet, etc.); canaletas, cableado UTP nivel
5, tomas para conexiones (voz, datos). )

Estimado por punto $150.000.00 * 16.000 (puntos). Estimado total
$2.000.000.000.00

Equipos para voz. Ampliacién a 5000 puntos de voz para la sede
Santafé de Bogoti (contando con la ejecucién de proyecto de
renovacion de equipo telefénico). Incluye médulos adicionales
periféricos de conmutacién y tarjetas para extensiones analogicas y
digitales.

Ampliacién planta equipos para voz $350.000.000.00. Renovacion
y compra aparatos telefénicos:

Teléfonos Digitales $120.000 (c/u) * 5.000 = $600.000.00
Total estimado $950.000.000.00


http:950.000.000.00
http:600.000.00
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Equipamiento para datos. Incluyen equipos de conmutacion
(enrutadores, Hubs), servidores de red (equipos de conmutacién) y
software. Cada una de las facultades debe contar con soporte
adecuado para la gestion sobre la red, que le permita integrar al
mundo la produccion cieniifica y académica y le acerque a ellos la
del mundo.
+

$250.000.000.00 Incluye hardware, software comunicaciones, de
apoyo investigacion y docencia (central)

$150.000.000.00 Incluye hardware, software comunicaciones, de
servidores de red distribuidos * 20 (sitios).

Total equipamiento datos $3.250.000.000.00

Equipamiento para multimedia, videoconferencia (individual y
grupal). Se debe dotar por lo menos de un laboratorio de video
conferencia grupal por edificio, un estimado de 20 salas. Para la
video conferencia individual, se debe contar con multiples puntos en
la Universidad. Un estimado de 300 puntos.

Individual por centro $ 5.000.000 * 300 $1.500.000.000.00

no

Grupal por centro $30.000.000 * 20 _600.000.000.00
Total video conferencia $2.100.000.000.00
Metas para los préximos 4 afios:

Item 1995 1996 1997 1998

1. 50 % 50 % 0% 0%

2. 25 % 35 % 30 % 10 %

3. 30 % 25 % 25 % 20 %

4. 10 % 30 % 30 % 30 %

5. 10 % 30 % 30 % 30 %


http:2.100.000.000.00
http:6OO.QQQ.000.00
http:1.500.000.000.00
http:3.250.000.000.00
http:150.000.000.00
http:250.000.000.00

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBILA

NOMBRE DEL PROYECTO
COSTO TOTAL DEL PROYECTO
A PESOSDE

PERIODO DE EJECUCION
RESPONSABLE DEL PROYECTO

SISTEMAS DE INFORMACION , TELEMATICA Y REDES |

16,262.626
1.994
DE 1.998

VICERRECTORIA GENERAL

A 1998

*

VICERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS

OFICINA DE PLANERACION

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

OBSERVACIONES

TTEM DE COSTO 1.995 1.996 1.997 1.998 TOTAL
Y 1846000 | 3067500 | 2442500 1905000 — 9350000
ADECUACION Y DOTACION DE LOS XI*TEMAS DR ‘
Y 1,466997 | 1.703.184 1 081 | 2232874 7.381.718
SSTEMATIZACION DE INNORMACION BOTANICA
y 50, . 86, 76.103 91
TOTAL ARO 3,361.997 | 4528734 | 4,467.918 | 4,303.977 | _ 16.962.626
FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL
CONCEPTO 1.995 1.996 1.997 1.998 TOTAL
APORTES PPTO. NACIONAL_ 2,353,308 | 3380.114 | 3,127.543 | 3012.784 11,873.630
RECURSOS PROPIOS U. NAL. 1,008.569 1,445.@ 1,340.375 1,201.193 5,088.787
omos e e — e e e M e e L
TOTAL ANUAL 3,361.997 | 4,828.734 | 4,467.918 | 4,303.977 | __ 16,962.626
CIFRAS EN MILES
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7.4. Renovacidén de Equipo y Material Educativo - PLAMEX

Justificacion

Parie de la restricciébn en la oferta de cupos es la falta de equipos
educativos requeridos para la docencia. En algunas carreras que presentan
alta demanda, seria posible, con politicas de racionalizacién de la planta
docente y equipamiento educativo, incrementar de manera significativa el
nimero de cupos.

La Universidad Nacional tradicionalmente ha dado gran importancia a las
actividades docentes practicas y experimentales. Sin embargo, debido
principalmente a la minima inversién realizada en los ultimos afios, la.
infraestructura actual de sus laboratorios y talleres es en gran parte obsoleta
o se encuentra deteriorada, y el esfuerzo permanente para superar las
carencias de la infraestructura esta siendo superado por el acelerado avance
tecnolégico, plantedndose asi graves limitantes para el cumplimiento de las
metas académicas.

Segin un estudio recientemente actualizado, la inversién en equipamiento
realizada en la Universidad Nacional de Colombia, en el lapso 1980-1992
no supera el 18% del valor de reposicion de los equipos actualmente en
funcionamiento y corresponde basicamente a los adquiridos para
investigacion a través del Subprograma BID-ICFES para el Fortalecimiento
de la Capacidad de Investigacion en los programas de postgrado.

Es en el laboratorio donde el futuro profesional puede evidenciar la
importancia de familiarizarse con el proceso de medida y su anilisis. La
replicacién, en la empresa, de estos procesos, constituye la base para las
técnicas de control de calidad y normalizacién indispensables tanto para el
mejoramiento de la produccién y para la adopcién de nuevas tecnologias;
es decir, para la modernizacién del sistema productivo y por tanto para
lograr la deseada competitividad en los mercados internacionales.
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Una buena prictica docente debe estar acompariada de condiciones para que
el estudiante realice trabajos autduomos de experimentacién y
comprobacion, lo cual exige Iz disponibilitdzd de mds material y equipo de
laboratorio en dptimas condiciones, de modu que se cumpla la misién de
formar profesionales con alio grace de excelencia, por parte de la

Universidad Nacional.

Objetivo General

Mejorar el trabajo académico buscando satisfacer patrones internacionales

de calidad y formar profesionales con conocimientos y actitudes altamente

relevantes par la sociedad colombiana. :

Objetivos

1. Reponer el equipo de laboratorios cuyo tiempo de uso sea mayor 0
igual a veinte afios y modernizar los laboratorios de tal manera que

se cubra un 11.5% de la totalidad del equipo existente.

2.  Adquirir equipos de tecnologias recientes que permita la ejecucion de
précticas y experimentaciones acordes con el avance cientifico actual.

3.  Disefiar y construir prototipos y series de equipos de laboratorio.

4.  Diseiiar un plan general de mantenimiento correctivo y preventivo del
equipamiento cientifico de la Universidad.

5. Extender el programa de adquisicién y mantenimiento de equipo
educativo a las Sedes de Medellin, Manizales y Palmira.

6.  Fortalecer o impulsar la capacitacion de personal que se dedique a
labores de mantenimiento y reparacién de equipo educativo.

7. Reponer equipo automotor para el apoyo de las practicas
investigativas de los Centros e Institutos y Facultades.
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Descripcion
El plan de inversion contempla tres componentes:

- Adquisicion de equipos nuevos cuyo objetivo es la ampliacion de la
infraestructura existente en los laboratorios, acorde con las
innovaciones tecnolégicas. !

- 'Reposicién de equipo cuya utilizacién sobrepase los 20 aiios de vida
util y de equipos bésicos de uso comtin en los diferentes laboratorios.

- Dotacion del equipo educativo requerido por la politica de ampliacién
de cupos.

- Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos que lo
© requieran teniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos.

El proyecto estid considerado para realizar su ejecucién en un lapso de
cuatro afios. Sin embargo dada la caracteristica del proyecto de incorporar
las innovaciones tecnolégicas, se hace necesario su permanente
actualizacion. La financiacion requiere de mayores aportes provenientes del
presupuesto nacional para complementar los recursos propios generados
principalmente por las matriculas estudiantiles.



URNEVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

NOMBRE DEL PRCYECTO

COETO TUTAL DEL PROYECTO
APESOS DE H
PERIODO DF KJXKCUCION :
RESPONSABLE DEL PROYECTO :

REROVACION DE EQUIPO Y MATERIAL
EDUCATIVO (PLAMEX)

12,278.480
1.994
DE 1.995

A 1998

*

VICERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS
VICERRECTORIA ACADEMICA

SEDES

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

ITEM DE c%sro 1995 | 1996 | 1997 1.998 TOTAL
REPOSICION ‘ 1215000] _1536.000] _1942.050] 1714038 8,407.088
MATERIAL LARORATORIO - 4065000 512000 647.350]  s71346] 2136688
PROTOTIPOS Y SERIES EQUIFD .

LABORATORIO 202500] 258000 323675] 285673 1,087,848
CAPACITACION PERSONAL TECNICO 50.000] _ 50.000| _ 50.000 50.000 200.000

RECUPERACION Y EQUIPOS 202500 266000 323675] 285673  1067.848
EQUIPO AUTOMOTOR APOYO
EDUCATIVO 500.000] __ 400.000] _300.000] __200.000 1,400,000

_TOTAL ANO [_2.575.000 | 3,010.000 | 3,586.750 | 3,106.730 | _ 12,278.480
FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL
CONCEPTO 1.995 1.996 1.997 1.998 TOTAL

APORTES PPTO._NACIONAL 1,030.000 | 1.204.000 | 1434700 | 1,242.700 4.911.400

RECURSOS PROPIOS U_NAL 1,545.000 | 1,808.000 | 2,152.050 | 1,884,030 7,367.060
OTROS (ESPECIFICAR) _ _

_TOTALANUAL 2,575,000 | 3,010,000 | 3,586,750 | 3,106.730 | 12278.480 |

CIFRAS EN MILES

OBSERVACIONES
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7.5. Adecuacién y Remodei~rién Infrzestriectura Fisica

Justificacion

En sus sedes de Paimira, Medellin, Begotd y Manizales, la Universidad
Nacional ha enfrentado enire los afios 70 y 90, el crecimiento numérico de
sus estudiantes sin una expansion paralela y equivalente de su planta fisica
que permita cumplir més adecuadamente las labores de docencia e
investigacion. A ello debe sumarse las dificultades que provienen de un
mantenimiento insuficiente y no oportuno tanto de sus edificios como de las
obras civiles y redes de servicios piblicos.

Dada la antigiiedad de algunos de los 90 edificios que conforman la planta
fisica de la sede de Bogotd, algunos de ellos presentan problemas
estructurales que comprometen la seguridad de sus usuarios. Se requiere de
adecuaciones importantes para albergar equipos y materiales cuyas
especificaciones, volimenes y cuantia no se ajustan a los espacios y
distribuciones disponibles, razén por la cual, el principal énfasis serd la
rehabilitacion de la infraestructura existente

Debido a la ausencia de procesos de planeacién, algunas obras iniciadas no
fueron concluidas y sin embargo estan al servicio y otras han tenido que
destinarse al cumplimiento de funciones para las cuales no fueron
disefiadas.

Recientemente y como consecuencia del rapido desarrollo investigativo de
algunas unidades creadas para tal efecto, se ha evidenciado la necesidad de
emprender la construccién de nuevos edificios dedicados a escalar
resultados obtenidos en laboratorio, en dreas de experimentacion
tecnolégica, estratégicas para el pais.

Los ordenamientos curriculares y pedagogicos establecidos a partir de la
reforma académica de la Universidad, exigen nuevos desarrollos fisicos que
conviertan a la institucion en una universidad moderna en términos
espaciales y urbanos.
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Objetivos

1.

Adecuar la infraestructura fisica de la Universidad a las exigencias
de trabajo académico planteadas por la reforma académica en cuanto
a las condiciones de trabajo auténomo y énfasis investigativo.

Renovar las redes de servicios y recuperat las obras civiles
complementarias de las sedes de la Universidad.

Actualizar y garantizar el continuo y necesario mantenimiento de los
edificios y zonas verdes de la Universidad en todas sus sedes.

Recuperar para el servicio de las ciudades respectivas, la condicién
de parque cultural del campus de la Universidad.

Realizar un Plan Maestro de desarrollo fisico dentro del concepto de
Universidad Moderna, en términos espaciales, urbanisticos y de
campus.

Emprender la construccion y ampliacion de espacios fisicos
destinados a labores académicas directas y complementarias de
investigacion y docencia.

Adecuar fisicamente la sede del Centro de Investigaciones
Amazoénicas y construir la sede del Instituto de Investigaciones del
Caribe, en el Departamento de San Andrés y Providencia.

Descripcién

El Plan de Desarrollo Fisico orientard sus esfuerzos hacia la atencién de
dos grandes necesidades que presenta la Universidad:

a.
b.

Rehabilitacion de Infraestructura Existente.
Construcciones Nuevas.
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A. Rehabilitacion de Infraestructura existente.

1. Reordspamijepto de. edificios. y rehabilitacién de espacios para
cumplimiento de funciones de docencia, investigacién y extension.
Tendré prioridad el dimensionamiento de las necesidades planteadas
por la politica de expansion de cupos para los psoximos cuatro afios.

2. Recuperaciony preservacion de edificios de gran valor arquitecténico
llamados a convertirse en Monumentos Nacionales.

3. Adelantar los estudios estructurales de algunos edificios que han
sufrido fuertes asentamientos y llevar a cabo las recomendaciones que
se formulen.

4. Redisefio de edificios que por efectos de cambio de uso no son
adecuados para llevar a cabo una eficiente labor investigativa o
docente.

5.  Terminacién del proyecto de parque cultural que busca la integracion’
del campus universitario con la vida cultural de la ciudadania.

B. Construcciones nuevas

Se adelantardn los estudios de diagnéstico y andlisis prospectivos que
permitan la formulacion de un Plan de Desarrollo Fisico. Sin embargo en
la coyuntura actual, se evidencia la necesidad de construir nuevos edificios
para: postgrados, Centros e Institutos de investigacién, Extension y
Educacién Continuada, laboratorios, museos y bibliotecas, en algunas
sedes.



UNIVERSHDAD NACHONAL DI COLOMBEA

NOMERE DEL PROYECTO T ADECUACION Y REFMODELACION INFRARSTRUCTURA FISICA
COST1O TOTAL DEL PROYECYO ¢ 28,703.6859 .
A PESOSDE . : 1.534
PERIODO DE EJECUCIORN : DEBLSES A 1998
RESPONSABLE DEL PROYECTO : DIRECCION ADMINISTRATIVA
OFICINA DR PLANEACION
SEDES

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

ITEM DE COSTO __1.998 1.996 _1.997 1 TOTAL
 REHABILITACION INFRARSTRUCTURA EXISTENTE —

|_RECUPERACION Y REHABILITACION 1833.000/ 44400001 _ 3720.000] _ 1800.000% 1 %m

|_PRESERVACION PATRIMONIO ARQUITRCTONICO | 2000001 300.000 .000 0001 1200,
HIDR! ARIA® Y . e
|_ELECTRICAS). o 500.000! _ 1180.000 1680.000
[ POSTGRADOS "'"' 20000]___300000 450, T000.000

_PARQUE CULTURAL 000, 750.000 900, 2250
OTROS PROYRCTOS DRSARROLLO FISICO m%—m'—m%—m%
TOTAL ANO | 2,813.000 I 8,020.000 | 6,320.000 | 4,550.000 | 21,703.000 |

FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL

CONCEPTO 1995 | 1.99 1.997 1.998 | TOTAL
APORTES PPTO. NACIONAL 2.250.400 | 6,416,000 | 5,056,000 | 3,640,000 | 17,362.400
RECURSOS PROPIOS U NAL. 562 804,000 | 1264000 | 910.000 | _ 4340.600
OTROS

TOTAL ANUAL 2.813.000 | 8,020,000 | 6,320.000 | 4,550.000 | 21.703.000
CIFRAS EN MILES

OBSERVACIONES
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7.6. Renovacion Bibliogrifica y Documental

Justificaciéon

La reforma académica que ha emprendido la Universidad Nacional, tiene
como filosofia en gran medida el trabajo individual del estudiante, por lo
tanto es necesario actualizar las colecciones de publicaciones periédicas y
generales de libros de consulta, referencia y texto, en las 4reas curriculares
y de investigacién de la Universidad.

El material bibliografico actualizado, libros y revistas cientificas
especializadas, es fundamental para el cumplimiento de cualquier meta
académica enmarcada dentro de patrones de calidad internacionales.

La Universidad, con recursos de matriculas y con el apoyo del Presupuesto
Nacional, ha venido consolidando sus bibliotecas y centros de
documentacidn, en la perspectiva de constituirse en uno de los mayores
micleos de informacidn técnica y cientifica del pais.

Sin embargo, en lo que hace referencia a las colecciones de revistas
cientificas, existen deficiencias en algunos afios en los que no se dispuso del
presupuesto necesario y hay sectores muy importantes en los que es
necesario completar las colecciones que, en muchos casos también son
consultadas por investigadores de otras instituciones.

En el caso de los libros, la politica esta centrada en los libros de consuita -
no en los de texto- y estos son fundamentales tanto para la investigacion
como para los cursos de pregrado. En efecto, la Reforma Académica hace
énfasis en la utilizaciéon de las bibliotecas y, puesto que en general
disminuye el tiempo en las aulas, en la documentacion y estudio en fuentes
actualizadas de los temas propios de la carrera.
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Objetivos

Los objetivoé espécfﬁcds;é 4 afios (1995-1998) son los siguientes:

1. Adquisici.én de 15.303 libros de 1995-1998 que de un total de 25.000
solicitudes a la fecha sin contar las nuevas solicitudes el porcentaje
en los 4 afios serd de 61.21%.

2.  Renovacion de 1.000 titulos de suscripciones de Revistas de un total
" de solicitudes a la fecha de 3500 titulos, sin contar nuevas solicitudes
en los 4 ailos sera de 28.57% (papel y microfichas).

De los titulos de revistas discontinuados desde 1972 a 1990 hay una
proporcién bastante grande y variable de faltantes, porque en algunos afios
se suscribieron titulos y en otros no, pero se trata de recuperar por ahora
350 titulos desde 1989 hacia 1974 efectuando las compras hacia atras por
un periodo de 16 afios. Esta compra se efectuara en microfichas por ser
menor su costo y por ocupar menor espacio dentro de las hemerotecas.

Descripcion

El objetivo general del proyecto es actualizar las Bibliotecas de la
Universidad Nacional de Colombia, en todas sus sedes, para suplir las
solicitudes y necesidades de sus usuarios, en cuanto a libros, revistas
internacionales cientificas, CD.-ROM, publicaciones seriadas.



UREVERSINAD NACYONAL BE COLOMBIA

NOMBRE DEL PROYECYQ ! RINOVACION BIBLIOGRAFICAY DOCUMENTAL
COSTO TOTAL DEL FRROYECYO : 51€7.836
A PESOS DE : 1.9%4 *
- PERIODQ DR EJECUCIOR : DR1S2S A L9¢%2
RESPONSABLE DEL PROYECTO ! VICUTRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS
SEDiLS

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

ITEM DE COSTO 1.993 1.996 1.997 1998 TOTAL
DQUINSICION LIRRO# 4w 4'?2*01_1 ‘1m ﬁ.& 1.“1;7”
RENOVACION SUSCRIPCIONES CIENTIFICAS ,
FRIOD S O STAS Y MICROFICHAS) 12§.2‘8 572@ 7&& g!ﬂ 2.@&
D-RQ RENOVACION i . o -
TOTAL ANO 1,587.634 | 5,187.836 |

FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL

CONCEPTO 1.958 1.996 1.997 1.998 | TOTAL
APORTES PPTO. NACIONAL » 622.730 | 545485 | 601.411 | 780322 | 2540.928
RECURSOS PROPIOS U. NAL B44.050 | 564333 | 622213 | 807.312 | 2,637.008
QTROS (CAR’

TOTAL ANUAL 1,266.780 | 1,109.798 | 1,223.624 | 1,587.634 | 5,187.836 |
CIFRAS EN MILES

OBSERVACIONES
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1.7. Modernizacién y Actualizacién Académica.

- Justificaciéon

La reforma académica emprendida desde 1991 por la Universidad Nacional,
se levanta sobre dos pilares: la flexibilizacion curricllar y el cambio del
modelo pedagébgico extensivo, basado en una maxima actividad transmisiva
del docente, por un modelo pedagégico intensivo, basado en la mayor
cantidad de actividad auténoma del estudiante y en una docencia que
aproxime a éste a procesos y resultados recientes de la investigacion.

En el curso de 1993 y primera mitad de 1994 se cumplié el proceso de
aprobacién de los nuevos planes de estudio, ajustados a la estructura de un
nicleo paradigmdtico fijo y un campo de flexibilidad, compuesto por
asignaturas electivas, de contexto y de lineas de profundizacion.

En lo inmediato y dentro de un proceso cuyos logros deben evidenciarse en
el mediano plazo, es necesario emprender la realizacion de un conjunto de
trabajos orientados a lograr la adecuacién pedagégica a los modelos
intensivos previstos, para lo cual serd preciso contar con los aportes de’
algunos estudios tedricos bdsicos, sobre problemitica pedagdgica y
curricular de la Educacién Superior, en especial en lo referente a las
relaciones entre las funciones de docencia, investigacién y extensién y entre
las disciplinas y las profesiones.

Objetivos
1.  Realizar estudios basicos y aplicados sobre pedagogia de las ciencias

y las artes.

2. Dotar a la Universidad de la capacidad tecnolégica requerida para la
produccién de material bibliografico y audiovisual requerido para el
mejoramiento ‘cualitativo de la docencia.
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3.  Capacitar a los docentes de todas las Sedes de la Universidad
Nacional, en el manejo de modelos pedagdgicos activos e intensivos
y en el empleo gle, las ayudas pedagégicas pertinentes.

4, Crear Centros de Documentacién y Bancos de Datos y fortalecer los
medios de acceso a fuentes bibliogréficas primarias.
’ *

5.  Adelantar procesos de autoevaluacion de todos los Programas
Académicos, conducentes al disefio y puesta en marcha de un sistema
de acreditacion de la Universidad Nacional.

Descripcion

El fortalecimiento tecnolégico de la Universidad para apoyar
adecuadamente los cambios pedagdgicos, supone la previsién de soportes
a formas no convencionales de comunicacién, el mayor apoyo en datos y
fuentes bibliograficas primarias y la capacitacion de los docentes para
servirse de una gran diversidad de mediaciones.

Debe mejorarse igualmente, la capacidad de los docentes para la evaluacién
de los estudiantes y del curriculo y para la autoevaluacién cualitativa.

El Programa contempla el apoyo a los docentes en el desarrollo de
actividades de produccion de material bibliogrifico y audiovisual que
soporte la actividad auténoma del estudiante y facilite su familiarizacion con
las tecnologias vigentes.



NOMBRE DEL PROVECTO
COSTC TOTAL DEL PROYECTC
A PESOSDE

PERIODO DE EYECUCIOR
RESPONSABLE DEL PROYECTO

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

RSERAY RACKONAL PE COLOMBIA

MOBERNIZACION ¥ ACTUALIZACION ACADEMICA

1,376,653

1.994

: DE1.99S

A LIS

*

VICEKRRECTURIA ACADEMICA

ITEM DE COSTO

1.997

FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL

CONCEPTO 1.998 1.996 1.997 1.998 TOTAL
APORTES FPTO. NACIONAL 145,000 | 145000 | 180,000 | _ 190.000 560.000 |
RECURSOS PROPIOS U. NAL 145000 | 145000 | 180.000 | _ 190.000 660.000
QTROS CAR
TOTAL ANUAL 290.000 | 290.000 | 360.000 | 380.000 | 1,320.000 i
CIFRAS ENMILES

OBSERVACIONES
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7.8. Comunicaciones y Medios

El Plan General de Comunicaciones y Medios de Comunicacién busca
dotar, actualizar y adecuar las diferentes dependencieg e insiancias que en
la Universidad tienen la misién de servir como apoyo a sus funciones de
transmision y difusién del conocimientv y de conservacién y fomento del
patrimonio cultural y cientifico pais.

A la universidad, como creadora de saberes, éorresponde su difusion.
Esta labor exige la existencia de medios masivos de comunicacion que
contacten las aulas y laboratorios con los usuarios del conocimiento que en
ellas se genera. |

Las labores de extensiéon son parte fundamenta!l de la mision que
corresponde a la Universidad. Para su cumplimiento se requiere de idéneos
instrumentos que faciliten la divulgacién cientifica y cultural.

Corresponde a la Universidad asumir el liderazgo en la creacion y difusion
de cultura. Esta consideracién supone el fortalecimiento de la Radio
Universidad Nacional, de la Programadora Universidad Nacional y de la
Editorial Universidad Nacional.

Los medios masivos de comunicacién (radio, prensa, televisién y
publicaciones) se constituyen en el necesario instrumento de enlace entre la
Universidad y la comunidad extra universitaria, entre la Universidad y otros
centros universitarios, y, por sobre todo, entre los estamentos que la
componen. |
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La imagen que la comunidad tiene de la Universidad se relaciona con la
eficiencia con que la Universidad logre comunicarse. Una fuerte presencia
en l2 sociedad consolida el sentido de pertenencia de la Universidad como
universidad de la nacién.
k]

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con una emisora de radio en
frecuencia modulada (RUN), una oficina de prensa (OPUN), una
programadora de television (UNTYV) y una editorial (EUN), los cuales
cumplen la funcidn de relacionar el ambiente universitario con el medio
externo a la vez que sirven de soporte para algunos aspectos de la docencia
y como preservadores del patrimonio cultural de la Universidad. La
emisora de radio, la programadora de television y la editorial han logrado
en corto tiempo cautivar una considerable audiencia y colaborar en la
ubicacion de la Universidad en el lugar que le corresponde en el contexto
nacional.

Objetivos

1.  Fortalecer y optimizar los medios de comunicacion de la Universidad
para la divulgaci6n, intercambio, apoyo docente y documentacion de
la produccién académica y cultural de la Universidad buscando con
ello una participacién y presencia nacional mdis efectiva.

2.  Apoyar la actividad editorial de la Universidad.

3.  Adquirir equipo, recuperacién de equipos, desarrollo de medios.
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Divulgar musica: sv historia y sus tendencias, eventos cientificos y
académicos, desarrollos y resultados de la actividad cientifica de
Centros, Institutos y Faculiades.

Recuperar y divulgar del patriionio artistico y cuitural.

Hacer anilisis de la coyuntura e intercambio:

- Con emisoras de radio y televisiOn culturales, comunales y
universitarias.

- Con publicaciones cientificas nacionalés e internacionales.
- Apoyo docente: Registro y difusion de la actividad académica.

- Produccién de materiales para el soporte de la actividad .
académica.

- Voces, imagenes y documentos de interés cientifico, artistico
y cultural.

- Expresiones de las comunidades y grupos minoritarios que
componen la nacionalidad.

- Patrimonio escrito que presenta interés docente, cultural o de
memoria nacional.
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Descripcion

El Programa de Comunicaciones y Medics preiende, doiar a las
dependencias de la Universidad encargadas de las funciones de
comunicacién, con los equipos y elementos necesarjos para reforzar su
desempeiio buscando mejorar el apoyo a las actividades docentes y alcanzar
una presencia institucional de mayor trascendencia para la sociedad
colombiana.

El Programa a cuatro afios debe permitir: a) un cubrimiento geografico que
garantice a la emisora llegar con claridad a los lugares donde hoy existen
sedes de la universidad; b) una programadora de televisién que amplie su
espectro de programas incluyendo una nueva variedad de campos en los que
la Universidad hace aportes a la cultura y al saber nacional; c) una oficina
de prensa que contacte en forma permanente e inmediata a la Universidad
con la opinioén nacional, y d) un centro editorial que registre y conserve los
mas notables aspectos del desarrollo cientifico, artistico y cultural dentro
y fuera de la universidad.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

NOMBRE DEL PROYECTO
COSTO TOTAL DEL PROYECTO
A PESOS DR

PERIODO D EJECUCION
RESPONSABLE DEL PROYECTO

ITEM DE COSTO Y DESEMBOLSOS ANUALES

COMUNICACION Y MEDIOS

2,515.600
1.994
DE 1.995

A 1998

+

VICERRERCTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS

ITEM DE COSTO 1.995 1.996 1.997 1.998 TOTAL _ |
EDCTORIAL 110.000 | 110.000 110.0( 110.000 __440.000 |
 RADIO 160.000 . 135 135.000 X
TELEVISION 550.000 450. 350.000 X 1550,
TOTAL ANO _820.000 | 655.000 595.002 445,000 2.515.000
FINANCIACION Y DESEMBOLSO ANUAL
CONCEPTO 1.995 1.99% 1.997 1.998 TOTAL
APORTES PPTO. NACIONAL _ 574.000 458.500 416.500 311.500 1,760.500
RECURSOS PROPIOS U. NAL. 246.000 168.500 178.500 133.500 754.500
OTROS
TOTAL ANUAL 820.000 | 655.000 595.009 445.000 2,515.000
CIFRAS EN MILES

OBSERVACIONES




8. COSTOS Y FINANCIACION DEL PLAN DE
INVERSIONES 1995 - 1998

*

El plan de inversiones para el periodo 1995-1998 asciende a $109.294.9
millones de pesos, constantes de 1994. El énfasis del Plan es la
Adecuacioén y remodelacion de la infraestructura fisica, el Desarrollo de la
capacidad de investigacién y el Sistema de informacion, telemadtica y redes.

El objetivo fundamental de las iniciativas es la recuperacién de la
infraestructura existente, el logro de condiciones necesarias para la
modernizacién de la Universidad Nacional y la creacion de las condiciones
para convertirla en un centro académico de excelencia.

Segln las previsiones efectuadas, la financiacion del Plan de Inversién
provendra en un 50.9% del Presupuesto Nacional, en un 25% de Recursos
Propios, que se orientarin a cofinanciar inversiones estratégicas y los
Fondos Especiales que dan soporte a la actividad investigativa, y en un
24.1% de otras fuentes. La programacioén de 1995 se ha compatibilizado
debidamente con el proyecto de presupuesto que se ha sometido a
consideracién del Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de
Planeacion.

En cuanto a la suma de $26.316 millones identificada como "otros” en las
fuentes de financiacion, debe aclararse que corresponde a recursos de
Cofinanciacién a cargo de Colciencias y otras instituciones que apoyardn
actividades de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo con las nuevas inversiones
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previstas por el Gobierno Nacional. Esta previsién es coherente con el
comportamiento de los Gltimos afios, segin el cual, la Universidad Nacional
ha obtenido cerca de 50% de su financiacién para investigacion a través de
dichas entidades. ‘
*

Segin el Plan de Ciencia y Tecnologia aprobado recientemente por el
CONPES, en el periodo 1995-1998 se dispondra de asignaciones por un
monto equivalente a US$ 700 millones, destinados a apoyar este tipo de
actividades. Entre las entidades universitarias, la Universidad Nacional,
buscara acceder a estos recursos, mediante la presentaciéon y negociacién
de proyectos de investigacion de mediano plazo.



(RF RsBNIARIINNL

PLAN DR INVERSIONES 1.995-1.998

INORN AN NG L

PROYECTO COST0 FINANCIACION Y DRSEMBOLSO ANUAL
TOTAL 195 199
PPTO.FAL [REC PRAP. |OTROS TOTAL  |PPYO.NAL. [REC PROP. ot | roras |
Ao wcIof R ECOIO ¥ MaTEmyL ocaTivo (rLasEyy | 12778480 1030000| 1545000 3s7seee | 1204000| 1808000 3.818500
 ADBCUACION ¥ REMITEL ACTORN IYRAKS 79I TURA FYSICA 2700000 {  2250.400 962300 ArTAoe | EAB000 | 1504 000 || seremm
B0 a1 O MBS 1OGRASECA ¥ pOCTRGRTTAL SWwes) 6270 BMK0 Liime | Si5485] Begn| _;,!_!,_,,_Z
| MODSRALIACION SCMEM BTIATI Y ¢ EESARROL ¢ O (0 FITEC 1,480.000 544.000 136 )00 (1Y, ] 260 000 70 000 258000
™ ATICA Y 1836288 235098 10839 2358987 | 330.114] 1ampy ”e
0 CAPACTOAD IrOEFTIGACION rp8000| 2806001 1ATIX0| VE500)| aavame | 4304000] 1.781.000] 75%0m 15, 708598
| CONTRECHCION ¥ MRIBOS 2515000 S7a000]  usxm 5009 ABS0| 196900 Pro
¥ ACTORLITALION ACADEMICA 1,30 000 145.000 145200 29909 145.000 145 00g | 190,089
" TOTAL 109,4947 | 10409128 | S414)] 4966500| 20836717 ] 16813019 | 7615453] 7535000 | 31,963 532

CIFRAS EN MILES DFE PESOS 1.994

FINARCIACION Y DESEMBOLSQ ANUAL

PROYECTO "
1597 1998 TOTALLES

| PPTO. 2L mmﬂJm TOTAL |PPIQ.NAL [REC PRONOTROS | TOTAL  |PPTO AL |REC PROP. |OTROS
| asro w108 pe oGO ¥ aTERGAL wDOTATY 14700 | 2,152 050 2506759 | 1. 227001 1564.0% 20730 | 4911200 367080 0.000
| ADIPCTRACTON ¥ REMDIONG, ACTO [FWAKS TRIX TORA FIMCA 50036 000 | 1,984.90 €00 | 350000 | 910000 4550008 | 173624001 4390800 0.000
| oo w1 08 sem oomsies ¥ DocTagiTTAL 801411 €22213 1004 | MoI2| 8grany 180784 | 25% 2537.908 0,000
BYRATIV ¥ o e TITOe 240000 ¢ 80.000 2N 120,000 30.000 150,000 1,184.000 296,000 1.000
| ETIMAS DR UWCHWACTOR YR MATICAY FY. | 127583 | 1,30.375 4487908 | 102 oA | 1291193 £303.977 |11 8738 S0B8TRY 6000
DEFABROL L O CAPACTIAD INTERTIOACION _4pm000 13290 | 825379 | 1| 32970 |\ N2030 | 551190 | Mote0e [ 1501150  8.2:0.240 | 26 318 400
O ¥ MRLFOY 4500 118500 J95.008 3150] 131350 445,000 1,790,500 3¢ 500 0000
1860000 | 183000 Jane 190.000.] 15000 380.080 580 00 £80.000 0.000
TOTAL 15864 154 1775098 | 8263750 M kR ava | 1257 066 | 6530 125 ] 5550150 1 M ST |S5E13427 | 27 W5 115 | 26 F16 400

NOTA: NO SE INCLUYE LOS FONDOS ESPECIALES



9. EVALUACION

El Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional contemplard un
sistema de evaluacidn, que permita desarrollar un proceso continuo de
seguimiento, revision, adecuacion y control de los programas y de
ejecucion de los recursos financieros.

Se disefiardn los indicadores globales de evaluacion del plan y se
adoptara un sistema de seguimiento fisico y financiero de proyectos que
servird de insumo para dicha evaluacién.

En la medida que el plan permite la asignacion eficaz y eficiente de los
recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos y las metas
propuestas, la evaluacién de la gestién y el control de procesos hardn
posible valorar el impacto de los imprevistos, tomar las decisiones
adecuadas y ejecutar oportunamente las acciones correctivas.

La evaluacion de resultados buscarad entender y explicar el
comportamiento de los programas prioritarios establecidos por el Plan de
Desarrollo, y tomar decisiones de prospectiva, con respecto a los
mismos.

El sistema de evaluacién del Plan dotaré a la Universidad de los
instrumentos requeridos para garantizar el funcionamiento adecuado de
los programas propuestos, tales como:
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Mecanismos de seguimiento académico y administrativo permanente.
Control semestral de resultados.

Informacion actualizada sobre la gestion y la operagién de los
diferentes programas.

Participacién de la comunidad universitaria para el mejoramiento
continuo de la gestién de los programas.



ANEXO ESTADISTICO



UNIVERSIDAD NACIONAL DR COLOMBIA
OFICINA DE PLANEACION

.

Cuadroe Nro. 1

ABSORCION (INSCRITOS VS8 ADMITIDOS) PREGRADO POR SEDE
Serie 1970 - 1994
C3DIASA
_ _
I N 8 ¢C R I T 0O 8
1,970 1,975 1,980 1,985 1,990 JIT /1994
SANTA¥YE DE BOGOTA D.C 14,551 41,482 30,8086 4,286 34,424 17,050
MEDELLIN 1,976 5,061 9,777 10,506 5,780 2,157
MANIZALERS 839 1,968 1,541 1,6%3 2.244 1,471
PALMIRA 589 702 871 546 843 217
SRBESRMEINSTSEABRSROSSSNREZTIRMSESSS BMIURNESUNETINCTESTRT]| INEIT[IES S| R M ] o o e oy e v e v e
TOTAL UNIVERSIDAD NACIONAL 17,95% 49,213 42,995 17,006 43,291 20,895
L T e

SEDE

SANTAFE DE BOGOTA D.C
juepELLIN

MANIZALES

PALMIRA

TOTAL UNIVERSIDAD NACIONAL

SEDE
SANTAFE DE BOGOTA D.C
MEDELLIN
MANIZALES
PALMIRA

TOTAL UNIVERSIDAD NACIONAL

22 & 2 2 3 £ 5+ 2 2 2 £ 2 2 2 2 3 3

SEDE

SANTAFE DR BOGOTA D.C
MEDELLIN

MANIZALES

PALMIRA

TOTAL UNIVERSIDAD RACIONAL

A D M I T I D O 8

m

1,570 1‘975 1‘980 I 1,98S 1‘990 I IX/1994
2,661 7,270 3,401 649 4,024 2,017
615 2,052 1,870 1,831 1,299 400

488 912 326 666 606 274

138 292 247 207 198 101
ey bt b B b it 2 LA EL 2 iR IR -3 2 F Lt
3,802 10,526 5,844 3,353 6,127 2,792

M A T R I C U L A D O8S8

1,870 1,975 i 1‘980 1,985 1,%22_ II/1994
10,240 15,937 17,653 15,268 16,616 19,0689
2,328 3,760 4,728 6,139 5,924 4,576
788 1,966 2,229 2,369 2,752 2,834

530 946 1,003 893 1,032 938

B2 2 2 2 2 4 Pk £ 2 3 2 2 3 S 2 2 2 2 ¢ 2k 3 2 2 22 2 2 Ik & 3 2 2 2 £ 2B 3 3 & ¥ 2 33 3
13,886 22,608 25,613 24,669 26,324 27,417

TASA DE ABSORCION
INSCRITOS CONTRA ADMITIDOS
1,970 1,875 1,980 1,985 1,390 IX/1994
18.29 17.53 11.04 15.14 11.69 11.83
31.12 40.55 18.13 17.43 22.47 18.54
58.16 46.34 21.16 35,93 27.01 18.63
23.43 41.60 28.36 37.91 23.49 46 .54
s mosesg@ooRrSoomEEaiEsmmzEgmigemEmaSImRsSEEmmEs
21.73 21.39 13.59 19.72 14.15 13.36
h— —

Nota: La columna del aific 1994 corresponde scolamente al segundo

periodo académico.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA Cuadro Nro. 2

OFICINA DE PLANEACION
MATRICULADOS PREGRADO POR SEDE,
FACULTADES (Consolidado)

C3 DIABe —
SEDE M A T R I € U L A D O §
FACULTADES - CARRERAS 1,370 J;{'Q'?S 1,980 1,985 1,990 |IX/1994
_____ §§§?§!§-?§-§999?§-919---_- 10,240 ]15,937 17,653 15,268 116,616 [19,069
AGRONOMIA 769 629 742 517 678 763
IARTES 699 1,130 1,422 2,495 1,720 1,659
CIENCIAS 1,754 2,530 2,437 2,015 1,828 2,192
CIENCIAS BCONOMICAS 851 1,429 2,217 1,787 1,216 1,719
CIENCIAS HUMANAS 1,579 2,826 2,311 1,430 2,124 2,278
DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y 8 462 477 639 535 508 727
ENFERMERIA ' 243 457 633 454 433 461
INGENIEBRIA 1,752 3,366 3,641 3,473 4,468 5,189
MEDICINA 1,322 1,708 1,954 1,826 2,234 2,450
ICINA VETERINARIA Y ZOOTECNI 487 812 827 806 639 881
ODONTOLOGIA 322 573 770 820 768 749
MEDELLIN 2,328 3,760 4,728 6,139 5,924 4,576
IARQUITECTIURA 306 522 734 1,012 810 659
CIENCIAS 0 0 66 141 208 118
ICIENCIAS AGROPECUARIAS 949 1,018 1,115 1,384 1,305 875
CIENCIAS HUMANAS 0 0 296 332 372 263
pum 1,073 2,220 2,517 3,270 3,229 2,560
MANIZALRS = |~ 788 | 1,966 | 2,229 | 2,369 | 2,752 | 2,834
CIENCIAS Y ADMINISTRACION 287 488 480 579 752 846
INGENIERIA Y ARQUITECTURA 501 1,478 1,749 1,790 2,000 1,988
PALMIRA 530 946 1,003 893 1,032 938
CIENCIAS AGROPECUARIAS ____;339__ 946 1,003 8923 1,032 338 }
00 e
TOTAL UNIVERSIDAD NACIONAL 13,886 |22,608 j25,613 24ﬁ§69 26,324 i27,417
Nota: La columna del afio 1994 corresponde solaments al segundeo

periodo académico.
Fuente 1970 -~ 19390: Boletin Estadistica, Universidad Nacional de Colombia.
Fuente 1994: Departamento Control y Registro - U.N.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
OFICINA DE PLANEACION
Cuadro Nro. 3

GRAN TOTAL DE POBLACION ESTUDIANTIL ACTUAL

*

Il PERIODO ACADEMICO DE 1994

SEDE PREGRADO | POSTGRADO| TOTAL
BOGOTA 19,069 1,906 20975
MEDELLIN 4,576 370 4,946
MANIZALES 2,834 177 3,011
PALMIRA 938 52 990
TOTAL 27,417 2505 | 29922

FUENTE: U.N. - Oficina de Planeacion. Consolidado 1994



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

OFICINA DE PLANEACION
Cuadro Nro. 4

PERSONAL DOCENTE POR DEDICACION Y SEDE

Variacién 1985 - 1994

PlanDoc
Sede / Afio
DEDICACION BOGOTA MEDELLIN MANIZALRS PALMIRA TOTAL NACIONAL JDifer.
— e e ———— ———————— L D et —
1985 1994 1985 1 1994 | 1985 ] 1994 | 1985 | 1994 | 1,985 1,994

Ip. Bxclusival 637 644] 233 351 52 53 65 62 987 1,110 123
T. Completo 868 9921 235 149 29 112 28 36 1,230 1,289 59
Medio Tiempo 287 348 45 43 4 8 2 & 338 405 67
C&tedra 384 347] 188 144 93 100 17 9 6§82 600 (82}
TOTAL 2,176 | 2,331 701 687 248 273 112 113 3,237 3,404 167
A U T, I

Fuente: Oficina de Perscnal Docente - OSIP para 1994

Boletin estadistico - Oficina de Planeacién - U.N. para 1985




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
OFICINA DE PLANEACION *
Cuadro Nro. 5

PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO POR SEDES 1994

PlanAdm
e .
UNIVERSIDAD NACICONAL DE COLOMBIA
PLANTA DE CARGOS POR NIVELES
{CARRERA ADMINISTRATIVA ¥ LIBRE NOMBRAMINETO)
NIVELES BOGOTA MEDELLIN I MANIZALES PALMIRA TOTAL
I T
Nro. CarlPartic [Nro., CarlPartic (Nro. Car|Partic |[Nro. CarjPartic
DIRERCTIVO 12 0.58% 3 0.45% 2 0.96% 1 0.50% 18
IASESOR 12 0.58% 0 0.00% 0 0.00% 1 0.50% 13
BEJECUTIVO 62 2.98% 34 5.04% 11 5.26% 10 5.03% 117
PROFESIONAL 187 8.99% 41 6.08% 13 6.22% 8 4.02% - 249
'I‘RC!!&ICO 229 11.01% 71 | 10.53% 19 9.09% 38 19.10% 357
ASTSTENCIAL 1,474 70.87% 502 74.48% 162 77.51% 139 £69.85% 2,277
TRAB. OFIC. 104 5.00% 23 3.41% 2 0.96% 2 1.01% 131
ITOT. CARGOS 2,080 674 209 199 3,162
T,

Fuente: Oficina de personal - U.N.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
OFICINA DE PLANEACION
Cuadro Nro. 6

PLANTA FISICA - AREA TOTAL CONSTRUIDA EN M2
*

SEDE AREA EN M2
SANTAFE DE BOGOTA 298,173
MEDELLIN 64,837
MANIZALES 18,644
PALMIRA 15,606
AREA TOTAL CONSTRUIDA 397,260

FUENTE: U.N. - Oficina de Planeacién. Unidad de Planeacién Fisica
ANO de 1.994.
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